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ARSREDOVISNING 2017

Hirnésands Kommun

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

PULS, PEPP OCH GEMENSAM KRAFT

Avrets peppare bor i Hirnésand och verkar pa Gerestaskolan!

Den morgonrutin som under dret framgangsrikt utvecklades for att
héja puls och lirande under skoldagen fick nationell uppmirksamhet
vid Idrottsgalan i Globen. Hirnosand stér f6r en inspiration som nu
sprider sig 6ver landet.

Samverkan

Jag tycker att det pris som utdelades pa Idrottsgalan kan sti som
symbol for alla de minniskor som under 2017 gett puls och pepp
till Harnésands utveckling. De dr manga. Det finns en gemensam
kraft som verkar for att Hiarnésand blir allt mer attraktivt och
uppmirksammat.

Det ir den gemensamma kraft som sitter Harnosand i topp som
kulturkommun med ett féreningsliv som ger oss musik, konst- och
litteraturupplevelser. Det ér initiativ i gemensam kraft som gor att

vi har ett vixande bilmuseum och genom nationell och linsévergri-
pande samverkan ett helt nytt fritidsbatsmuseum. Inspelningen av
Antikrundan pa Murberget Linsmuseet Visternorrland och filmen
om svensken frin Hirnsand som blev inuit var tvi fina nedslag frin

SVT.

Vi har med helt ideella krafter fitt dnnu en julmarknad och tack
vare entusiaster en brummande motorbana i funktion igen. Nir det i
bérjan pa héosten upprepades incidenter som gjorde att centrum upp-
levdes otryggt samlade sig 6ver 30 foreningar som skapade positiv
verksamhet pa torget. Under hela oktober manad flyttade de ut sina
moten, traningar och aktiviteter till torget. Trots riktigt mycket regn
och oktoberrusk skapades en varm och vilkomnande kinsla. For

att inte tala om de 70 volontirer som vecka efter vecka moter vira
minga asylsdkande och bjuder in till svenskatrining och menings-
skapande fritidsmajligheter. Foreningslivet har en fantastiskt stor
betydelse for ett aktivt och tryggt Hirndsand.




HARNOSANDS KOMMUN

Samverkan med féretagen dr helt avgorande for att Hirnosand ska
utvecklas, vilfirden vixa och arbetstillfillena bli fler. Ett viktigt
exempel dr den tillvixtstrategi med handlingsplan for bra foretags-
klimat som vi antog i direkt samverkan. Det r ocksa den gemen-
samma kraften som har gett oss en rad nya butiker och restauranger
och Djuphamnen en ny méjlighet att ta emot laster.

Det dr den gemensamma kraften som gor Hirnosand till ledande
miljokommun dir alla tar steg in i kretsloppssamhallet. Den antagna
Energi- och klimatplanen markerar var starka vilja att bygga ett nytt
Hirnosand som vilar pa lingsiktighet och hallbarhet.

Arbetsmarknad, bostadsbyggande och foretagande

Det dr den gemensamma kraften som utvecklar vart niringsliv och
skapar de innovativa Hirnésandsforetag som nu stormar fram.

Vi finns alltmer pa en internationell marknad och flera av vira
foretag drar till sig lokalt riskkapital. Ett urstarkt tecken pa att vi i
Hirnésand tror pa var framtid. Vi hjilps at!

Virdet av gemensam kraft blir urtydligt ndr vi ser den lyckade
samverkan vi skapar tillsammans med andra kommuner i norr och
soder. For nigra ir sen fanns ingen Bizmaker, ingen Hoga Kusten
Destination, inget Hoga Kusten Invest, ingen HK Industrigrupp.
Vi har lyckats ta spets i varumirkeslanseringen av Hoga Kusten
Destination som storartat nominerades till Stora turistpriset 2017.

Med gemensamma insatser vixer nya bostider fram; Gadedpark,
Solbacken, Bryggarenstrand, Lévudden och mitt i centrum... Mer
ir pa ging for lingsiktiga och uthilliga framtida byggnationer.
Kommunen har gjort ett strategiskt kop av omradet kring gamla
lirarhogskolan och inleder nu ett planarbete f6r denna nya stadsdel.
Gamla sjukhusomridet dr ett annat utvecklingsomrade vi jobbar
med. Samtidigt projekteras for férnyelse av kajer och broar, och
arbete for ett nytt destinationshotell fortsitter.

Valfard, skola och omsorg

Vi har satsat mer 4n nigonsin pa vilfirden under 2017. Inom skolan
har méinga nyheter lanserats; fri frukt till alla elever under skoldagen,
fria blgjor pé forskolorna och nya resurser har lagts pi arbetet med
giftfri skola. Musik- och kulturskolan har blivit avgiftsfri, vilket
skapar mojligheter for fler att delta i kulturlivet. Technichus har fatt
stod for att gora en omstart, vilket ger mojligheter till 6kat lirande
inom vetenskap och teknik.

Skolan har fitt minga nya elever, inte minst i de ligre aldrarna. Vi
arbetar for fullt med att kapa koerna och tillskapa nya grupper. Det
dr bra med ménga barn i Hirnosand - de ér vér storsta tillgang for
framtiden. Virt nya samlade gymnasium har vuxit och har snart
tusen elever. Och vid invigningen av de totalrenoverade lokalerna
drogs alla med i arets storsta flashmob! Nya hogstadiet i Vendela
Hellmanskolan 6ppnade ocksa under hésten. Tyvirr kom terminen
att storas av en grupp elever som pé upprepade sitt saboterade sko-
lans miljo. Ledningens allt skarpare dtgirder for att komma till ritta
med problemen ser nu ut att ha haft ritt verkan.

Under éret har det varit litt att bli peppad av rapporter frin det sociala
arbetet — resultaten dr tydliga. Var hemtjinst har under éret fitt bra
betyg av berorda och anhériga, trivseln for de dldre pa vira sirskilda
boenden har forbittrats, liksom arbetsmiljon for medarbetarna. Det stod
vi utvecklat f6r anhériga och nirstiende till dementa (PER-modellen)
har gett minga en bittre livssituation nir livet fordndras.

Inférandet av Trygg hemging har ocksa gjort overgingen frén sjuk-
husviselse till dterkomsten till Hiarnésand smidig och vilkomnande.
Under tva ar har ingen Hirnésandspatient behévt ligga kvar pa
sjukhus i onédan, eftersom vi kunnat bereda plats for alla.

Vi har arbetat mycket for att forbittra lokalsituationen inom den
sociala omsorgen. Dagligverksamheten f6r ménga av vira mest
utsatta invinare har blivit innu bittre efter flytten av Franzén-
gruppen till nya, indamalsenliga lokaler. Aven Individ- och
familjeomsorgens flytt till nya samlade lokaler har starkt forbittrat
mottagningen av de som soker stodinsatser och skapat en bittre
arbetsmiljo.

Sa mycket mer....

Under viren 2017 tog vi beslut att kraftfullt sinka avgiften for
resande inom Hirnésands kommun. Ett manadskort pd buss

ska kosta 50 kronor, inte 1 500. Upp till 19 drs dlder ska det vara
avgiftsfritt. Dessvirre har genomférandet dragit ut pi tiden, men det
kommer.

Heltidsreformen har beslutats och inletts, linge emotsedd.
Sjukfranvaron har sjunkit bland kommunens 2 ooo medarbetare,
sirskilt inom socialtjansten. Dir dr en minskning frin ifjol med hela
40 procent.

Hirnoésands roll som Regionshuvudstad har befists. For forsta
gingen sedan 2012 noteras i Hirnésand 2017 en befolkningsminsk-
ning (-79). Sammantaget uppgar dock 6kningen under de senaste
dren till ndra 1 ooo invénare och det tilltagande bostadsbyggandet
bor tala for att tillvixten nu fortsitter. Harnosand har en relativt hog
medalder, men sedan 2012 har den sjunkit for bide min och kvinnor.

Utbyggnaden av bredband till hela kommunen har satt fart.

Vatten och avlopp till S6dra Harnon haller pa att firdigstillas.
Ekonomin har under flera ar vuxit med 4 procent och under tva
mandatperioder har vi varje ar kunnat redovisa éverskott i kommu-
nens ekonomi.

Jag ir stolt 6ver att sedan hosten 2010 ha fatt leda kommunens

utveckling. Jag vill kinna det som att Hérn6sand nu dr en stad

som vigar tro pa sig sjilv och att alla kan dstadkomma skillnad.
Gemensam kraft giller!

Fred Nilsson, kommunstyrelsens ordférande (S)

2015 ANTOGS KOMMUNENS NYA MAL OCH EN
NY ORDNING FOR HUR VI TYDLIGT SKA FpLJA
UPP OCH MOTA HUR VI LYCKAS. VARA MAL:

Attraktivt boende i unik livsmiljo

Véaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad
Ledande miljokommun med aktivt omstéliningsarbete
Kunskapsstaden ar alla kan véxa

Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

God service med gott bemotande

Framtidens arbetsgivare

Valskott och stabil ekonomi
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Hirnésands Kommun

Organisation

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Detta gérs med st6d

av de olika facknamnderna. | kommunstyrelsens ansvar ingér dven
strategiska naringslivsfragor.

Socialnamnden

Socialndmndens uppgift ar att erbjuda enskilda och familjer stod i
sin livsforing. Namnden ska ocksa verka for en god vard och omsorg
fér aldre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som ger
stdd for den enskilde att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv i gemen-
skap med andra. Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten betréffande stdéd och service till funktionshindrade,
den kommunala halso- och sjukvarden, bistand, insatser mot miss-
bruk och omsorg om barn och ungdom. Némnden beslutar aven

i arenden om serveringstillstdnd samt ansvarar for kommunens
familjeradgivning.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsndmnden &r kommunens namnd fér arbetsmarknad,
vuxnas larande och mottagning av nyanlanda. Néamnden har ansvar
for vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbildning (Komvux),
Larvux, Svenska for invandrare (SFI), samhallsorientering fér ny-
anlanda (SO) samt fér Yrkeshogskolan. Aven mottagning av nyanlanda
samt sysselsattning for personer som star langt fran arbetsmarknaden
ingér i namndens uppdrag.

Skolnéamnden

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i &ldern
1-21 ar. Skolndmndens verksamheter omfattar forskola, pedagogisk
omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grund-
sarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt den kommunala
Musik- och kulturskolan.

Samhallsnamnden

Samhéllsndmnden ansvarar fér miljéarbete, fysisk planering, bygglov,
mark- och fastighetsfragor, matningsuppgifter, gator och parker,
naturvard, miljo- och hélsoskydd samt livsmedelskontroller. |
samhallsnamndens ansvarsomrade ingér aven fritids- och ungdom-
sverksamhet, daribland drift av fritids- och friluftsanlaggningar samt
ungdomsgarden Kaken.

Mandat i kommunfullméaktige
Socialdemokraterna 19
Nya Moderaterna
Miljopartiet de grona
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Vénsterpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna

= N NN W o

TOTALT 43

ORGANISATIONSSCHEMA

Valnamnden

Revisionen

Kommunstyrelseférvaltningen

Skolférvaltningen

Socialférvaltningen

Samhallsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningen

Kommunstyrelsen —

Skolndmnden —

Socialnamnden —

Samhéllsnamnden —

Kommunfullmaktige

Harndsand Elnat AB

— Harnosand Energi & Miljé AB

AB Héarndésands
Kommunfastigheter

— AB Harnosandshus

— Invest i Harn6sand AB —— Technichus i Mitt Sverige AB

Arbetslivshamnden —

— Raddningstjansten Héga Kusten-Adalen




HARNOSANDS KOMMUN

Var gar dina pengar?

100 kr 34 kr 26kr

| SKATT TILL KOMMUNEN VARD & OMSORG SKOLA, BARN
ANVANDES UNDER 2017 SAHAR: & UNGDOM

13kr 9kr 6 kr é6 kr

FORSKOLA & INFRASTRUKTUR FRITID & KULTUR INDIVID- &
BARNOMSORG & SKYDD .MM FAMILJEOMSORG

2 kr 2 kr 1kr 1kr

VUXENUTBILDNING POLITISK AFFARSVERKSAMHET SARSKILT RIKTADE
& OVRIG UTBILDNING VERKSAMHET INSATSER

KOMMUNENS INTAKTER 2017 KOMMUNENS KOSTNADER 2017
Intakter mnrk % Kostnader mnrk %
Skatteintakter 1151,6 57 Personalkostnader 1132,5 57
Generella statsbidrag och utjamningar 447,6 22 Entreprenader och kdp av verksamhet 301,7 15
Bidrag 255,7 13 Lokalhyror 192,6 10
Taxor och avgifter 39,6 2 Bidrag 75,0 4
Hyror och arrenden 50,5 S Material, bransle, energi och vatten 97.6 5
Forséljning av verksamhet 36,0 2 Ovriga kostnader 68,0 3
Ovriga intakter 29,4 1 Tjanster 49,2 &
Avskrivningar 46,1 2

Finansiella kostnader 24,6 1

Total 2010,3 100 Total 1987,4 100
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Fem ar i sammandrag

KOMMUNEN 2017 2016 2015 2014 2013
Folkméngd 31/12 25190 25269 25 066 24755 24 509
Total skattesats % 34,63 34,63 34,03 34,03 34,03
varav kommunal skattesats 23,34 23,34 23,34 23,34 23,04
Verksamhetens nettokostnad, mnkr* -1548,8 -1456,6 -1422,6 -1357,8 -1297.2
Skatteintékter och generella statsbidrag, mnkr 156991 14857 14141 1356,9 1312,7
Finansnetto, mnkr* -17.8 -50 -11.5 -53 -20,6
Arets resultat, mnkr 22,9 14,6 13 6,0 -515
Arets resultat, mnkr* 32,4 24,2 -20,0 -6,2 -52
Tillgdngar, mnkr 9177 951,8 955,7 774,6 762,9
Tillgéngar per invanare, kr 36 431 37 860 38127 31290 30720
Skulder, avsattningar, mnkr 10821 11391 1157,6 977,7 9621
Skulder, avsattningar per invanare, kr 42 958 45 310 46178 39 495 39 254
Eget kapital, mnkr -164,4 -187.3 -201.8 -203,1 -209.2
Nettokostnadsandel av skatteintékter, %* 98,0 98,4 1014 100,5 100,4
Soliditet, % -17.9 -19.7 =211 -26,2 -27.8
Investeringsvolym, mnkr 66,4 64,6 132,3 74,4 77,2
Avskrivningar -46,1 -39,9 -32,7 -26,3 -22,5
Antal tillsvidareanstallda 1904 1892 1842 1816 1758
Antal &rsarbetare tillsvidareanstallda 1841 1825 1763 1726 1671
HARNOSANDS KOMMUNKONCERN 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat, mnkr 46,5 44,5 20,4 23,3 -42,8
Arets resultat, mnkr* 56,0 46,5 -0,9 10,5 41
Soliditet, % 6,0 50 3,0 3,0 2,0
Nettoinvesteringar, mnkr 302,0 200,0 286,0 198,0 155,0
Antal tillsvidareanstallda 2136 2125 2031 1997 1940

* Exklusive jamforelsestorande och extraordinara poster
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KOMMUNENS STYRNING MEDARBETARE
OCH MAL
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Omvarldspaverkan

SAMHALLSEKONOMI

Den svenska ekonomin dr inne i en uppatgiende spiral av stigande
efterfrigan och produktion. En starkare tillvixt i omvirlden och
expansiv finanspolitik pA hemmaplan bidrar till att hogkonjunkturen
forstirks dn mer nista ar. Arbetslosheten vintas minska till 6 procent
i slutet av 2018 och bristen pa eftertraktad kompetens blir allt mer
pataglig. Riksbanken har beslutat att avvakta med ranteckningar till
hésten 2018. 2017 blev aterigen ett bra dr for borsen och 6vertygande
fundament pekar pa att detta ocksd kommer att prigla nistkom-
mande 4r.

Vintar en recession mot slutet av 2018? En historiskt viktig
indikator for detta dr att tiodrsrdntan dr hogre dn tvdarsrintan.

For tillfillet ar tecknen mycket sméi. Men det betyder inte att risken
for recession de nirmaste iren ir liten. Det finns andra faktorer som
kan skapa recession, exempelvis fallande bostads-

priser och borskurser.

Tillvixtmarknaderna i Asien och Latinamerika kommer troligen
att fortsitta utvecklas positivt och konsumtionen i Kina gynnar
omkringliggande regioner. Osteuropa riskerar att fir det kirvt
beroende pa oljeutvecklingen och den politiska situationen.

SKL fastslir att befolkningsutvecklingen kommer att medf6ra
minskade skattemedel motsvarande 59 miljarder kronor frin 2021.
Effektivisering genom ny teknik och nya arbetssitt krivs inom
kommuner och landsting.

Réntan paverkar Harnésandshus och pensionsskulden
Rinteutvecklingen dr frimst betydelsefull for Hiarnosandshus som
har huvuddelen av kommunkoncernens skulder till kreditinstitut.
Dessutom péaverkas kommunens pensionsskuld av forindringar i
rintenivin. Kommunen har etablerat en pensionsstiftelse och redo-
visar hela sitt pensionsitagande i balansrikningen. Pensionsstiftelsen
har ett kapital pa ca 230 miljoner kronor. Med en rinteniva pi -o,50
procent och i praktiken ingen inflation behéver stiftelsen bara ha
en avkastning pé 1-2 procent for att klara sitt dtagande. Den mycket
liga rintan som marknaden erbjuder innebir att de investeringar
som kommunen star inf6r blir billigare att finansiera. Kommunen
har tagit tre storre lin och rintan har varit noll eller till och med
negativ. Detta innebir att kommunen fér betalt for att lina pengar.

Risker och méjligheter for Hairnésand
Hirnésand, liksom linet och regionen, paverkas sjilvklart av globala
trender. Niringslivet och regionens invinare ér i okad grad berérda
av beslut och forutsittningar som inte gir att paverka lokalt eller
regionalt. Risken ir av 6vergripande karaktir
och mycket svér att hantera for en relativt liten kommun.
Ersittningarna frain Migrationsverket minskar och schablon-
modeller for ersittningar gérs om. Detta innebir att beslutade
budgetar méste hanteras med forsiktighet. Okningstakten pi skatter
och bidrag minskar vilket innebér att kommunen miste vara extra
fokuserad pd nettokostnadsutvecklingen.

Hirnosands kommun arbetar strategiskt for att mota nigra av
de framtida utmaningarna. Fokus under kommande ér ligger till
exempel pi:

* Etablering av hotell vid Kanaludden

*  Sju fokusomraden for utveckling: digitalisering, sund
ekonomi, dndamilsenlig férvaltning, minskad arbets-
16shet, heltidsprojektet, attraktivt varumirke, utbildning som
grundar

* Pensionsavgingar och den demografiska utvecklingen samt
den okade efterfrigan pa vilfirdstjanster gér kommunsektorn till
en framtidsbransch

* Utbyggnad av bredbandsniitet

* Utveckling av arbetsmarknadsomridet mellan Sundsvall och
Ornskéldsvik

* Jarnvig med dubbelspar mellan Hirnésand och Givle

+  Samarbete med Kramfors, Sollefted och Ornskoldsvik for att
utveckla besoksniringen inom Hoga Kusten

Hirn6sands kommun lyckas med balansnumret att bide gasa
och bromsa samtidigt. Kommunens resultat dr bra samtidigt som
stora satsningar planeras i olika projekt. Det giller till exempel
anliggandet av VA vid Sédra Sundet och etableringar av nya
bostadsomréden.

NARINGSLIV

Hirnosand tappade 20 platser och hamnade pa plats 254 i Svenskt
Niringslivs ranking 6ver foretagsklimatet i landets kommuner.

Enkiten som ligger till grund for rankingen gir ut till 200 féretag
i Hirnosand och i ar har 88 foretag svarat. Gladjande ir att frigor
kring effektivitet i drendehantering, forstielse for foretags drenden
samt aterkoppling har fatt betydligt hogre betyg dn vid forra arets

mitning.

En ny tillvixtstrategi for Hirnosand antogs i februari 2017. Strategin
kompletterar kommunens faststillda vision och mil och ir ett av
kommunens viktigaste styrdokument.

For att forbittra foretagsklimatet och resultaten framit har kom-
munen tillsammans med SKL genomfort utbildningen "Forenkla
helt enkelt” med ett stort antal deltagare frin alla frvaltningar.
Kommunen har ocksi tillsammans med niringslivet jobbat fram
en handlingsplan med utgingspunkt i tillvixtstrategin. Samtidigt
har ett avtal med foretagarorganisationerna tagits fram. Avtalet styr
hur kommunen tillsammans med HNEF (Hirnosand Naringsliv
Ekonomiska Forening) ska arbeta for ett bra foretagsklimat. Okat
engagemang for foretagsfragor, okad kunskap om niringslivets
behov och ett utvecklat entreprenériellt forhallningssitt ska ge ett
bittre foretagsklimat och bittre placering pa Svenskt Niringslivs
rankning.

Atskilliga foretag i Harnosand berdrs av kommunens upphand-
lingar under dret. Av de 160 avtal som tecknats finns 81 avtal inom
avtalsomridet “tekniska konsulter”. De flesta av foretagen inom
avtalsomridet ir lokala.

10



FORVALTNINGSBERATTELSE

Det rider stor efterfragan pi mark och exploatering frin foretagen.
Bland annat for etablering av en kretsloppsodling och ny lokal for
ett byggforetag pi Saltviks industriomride. Vistra Saltvik exploate-
ras for mer industrimark. For att bittre méta behoven har organi-
sationen forstirkts med nya medarbetare. Kommunen har inlett ett
arbete for att forenkla och forbittra service och forutsittningar for
medborgare och foretagare.

Nyforetagande

Information erbjuds regelbundet till aktorer som ar intresserade av

att starta foretag. Under éret har nio informationstriffar arrangerats
med totalt 68 deltagare. Radgivning erbjuds 16pande. Bolagsverkets
statistik visar att 132 nya foretag har registrerats under éret, vilket ar
14 fler dn forra dret (118). Samtidigt har det totala nyforetagandet i

Sverige minskat med en procent.

Kommunen verkar for att erbjuda bittre information, service och
foretagslots till blivande och etablerade foretagare med utlindsk
bakgrund. En inkubatormilj etablerades under véren 2016 i
Sambiblioteket i samarbete med BizMaker. I december fanns #tta
foretag i inkubatorn.

Métesplatser/information

Totalt har cirka 460 foretagsrepresentanter deltagit i olika foretags-
moten och foretagsbesok under 2017. Konceptet med foretagsfrukos-
tar har blivit en allt viktigare métesplats som lockar manga besokare.
Under aret har cirka 1 o50 foretagare deltagit.

Nio digitala nyhetsbrev har nitt ut till alla foretag i Hirnosand,

till intressenter och politiker med flera. Utover det har tvé tryckta

11
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85%

ARBETSKRAFT INOM
OFFENTLIG SEKTOR

Efterfragan péa arbetskraft inom
offentliga verksamheter kar i
hela landet. | Harnésand uppgar
den tillgéngliga arbetskraften
bland inrikes fédda, bade
sysselsatta och arbetslosa, till 85
procent. For utrikes fodda ligger
siffran pa 77 procent.

bilagor distribuerats med tidningen Yippie och
ddrmed nitt alla hushill i Harnésands kommun.
Nya Sambiblioteket fortsitter att utvecklas for
att bli en kreativ milj6 for entreprendrskap. Ett
projekt pagir for att skapa en utvecklingsmiljo
dir idéer och foretag kan vixa.

Handel

Hirnosands centrum har bytt fastighetsigar-
struktur. En gemensam satsning for framtiden
pagar och en ny foretagarforening (HAR Handel
och Méten) har bildats. Den nya féreningen har
piborjat arbetet och den 1 december var det premiir
for Hirnosands nya digitala presentkort. Nya
caféer och matstillen har gett positiva effekter.
Ett littillgingligt kontor for handelsfragor finns
numera pi Storgatan.

Besoksnaring

Samverkan mellan angermanlandskommunerna

i bolaget Héga Kusten Destinationsutveckling
har givit positiva effekter. Samverkan mellan
destinationsbolaget och niringsdrivna Hoga
Kusten Turism nominerades som linets represen-
tant till Stora Turism-priset. En effekt av Hoga
Kusten-samverkan ir att antalet kryssningar med

Birka Cruises till Hirnésand och Héga Kusten
har 6kat. Under 2017 anlépte fyra kryssningar fran
Stockholm med totalt 6 ooo passagerare. Det
genererade ca 3,5 miljoner kronor i intékter till
niringen i omrédet. Utover detta har lokal mat
och dryck levererats till kryssningarna: exempelvis
genom Herné Gin och Hern6é Hantverksol. I
Reseguidens omréstning ”Arets bista sommar-
stad” intog Hirnosand en tredjeplats vilket dr den
biista placeringen nigonsin.

Kommunen har stéttat olika evenemang, exempelvis
Nostalgidagarna, Hirnésands Stadsfest och
Hirnosand Opera Academy & Festival. Syftet har
varit att 6ka antalet gistnitter och i 6vrigt bidra
till andra positiva effekter f6r Harnosand och
Hoga Kusten. Under perioden 13-22 juli lockades
ca 60 ooo besokare till evenemangen i Hirnosand,
en 6kning jamfort med tidigare ar.

Landsbygdsfragor

I september anordnades Landsbygdskonferens

i Hoga Kusten med ca 150 deltagare i Sollefted.
Landsbygdsridet frin Hirn6sand fanns pi plats.
Rédet har mandat att besluta om medfinan-
siering till utvecklingsprojekt i Hirnoésand via
Landsbygdsprogrammet. Ett projekt har avslutats
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under dret: En ny hamnanliggning har byggts pa Hemson for
boende pa Lungon och besékande batar. "Landsbygd 2.0” ir ett
nystartat projekt som fokuserar pa entreprenérskap, boende, frilufts-
liv och servicepunkter. Leader Hoga Kusten dr finansiir till projektet.

ARBETSMARKNAD

I november 2017 var 361 357 personer inskrivna vid Arbetsformed-
lingen i Sverige. Av dem dr 166 766 kvinnor och 194 951 midn. Av de
inskrivna dr 169 486 fodda i Sverige, 38 615 personer inom Europa
och 169 780 ir fodda utanfér Europa. Antalet inskrivna arbetslsa
har minskat med 3 106 personer under dret varav de flesta ér kvinnor.
Den kraftiga 6kningen av nyanlinda med uppehéllstillstind som dr
inskrivna vid Arbetsférmedlingen mirks tydligt i statistiken. Méinga
saknar utbildning, eller har utbildning som behéover valideras, vilket
kraftigt bromsar deras intride pa den svenska arbetsmarknaden.
Befolkningstillskottet i arbetsfor dlder bestéir uteslutande av utrikes-
fédda. Gruppen har en sirskilt utsatt stillning pd arbetsmarknaden
och har utgjort mer dn hilften av det totala antalet inskrivna arbets-
16sa i linet sedan i mars 2011. Idag utgor gruppen 47 procent av
antalet inskrivna. I Hirnésand dr motsvarande siffra 51 procent.
Motsvarande for riket ér 57 procent. Trenden visar pé en fortsatt
6kning av den tudelade arbetsmarknaden.

Till grupperna med utsatt stillning pé arbetsmarknaden riknas
arbetslosa med hogst forgymnasial utbildning, de som ir fodda
utanfér Europa och de som har en funktionsnedsittning som
medf6r nedsatt arbetsformaga.

Sverige

I november 2017 uppgick arbetslosheten i Sverige till 7,4 procent,

en sinkning med o,2 procentenheter pa ett ir. Efterfrigan pé arbets-
kraft 6kar, men for att fi arbete krévs i allmidnhet gymnasieutbildning.

Under 2017 har arbetslosheten minskat bland inrikes fédda, medan
den 6kat bland fodda utanfér Europa. Den frimsta orsaken ér att
andelen nyanlidnda flyktingar som fitt sina uppehallstillstind
beviljade skrivs in som deltagare i Arbetsformedlingens
etableringsuppdrag.

Véasternorrland

I Visternorrland har gruppen 6ppet arbetslosa och sokande i
program med aktivitetsstod okat med 2 procent under 2017. Linets
totala arbetsloshet dr hogre dn riket och uppgir till 8,9 procent av
arbetskraften.

Hérnésand

I Hirnosand har gruppen 6ppet arbetslésa och sékande i program
med aktivitetsstod okat med 5,6 procent. Kommunens totala arbets-
16shet dr hogst i linet och uppgir till 12,3 procent av arbetskraften
(1 421 personer). Majoriteten av dem ér f6dda utanfér Europa.
Forklaringen dr att minga av dem stir lingt ifrin arbetsmarknaden
med hinsyn till utbildningsbakgrund och strukturen pé arbets-
marknaden i Hirnésand.

Ungdomar i Harnésand

Den 6ppna arbetslosheten i gruppen ungdomar 18-24 ar har minskat
med drygt 4,3 procent. 224 ungdomar har varit inskrivna som 6ppet
arbetslosa eller i program hos Arbetsformedlingen. 121 av dessa har
utomeuropeiskt ursprung, en grupp som ékat med 15,4 procent.
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Arbetslosheten sjunker generellt i Sverige pa grund av forbittrad
konjunktur. Hirn6sand paverkas inte nimnvirt av hdgkonjunkturen
da de lokala arbetstillfillena till storsta delen aterfinns inom offentlig
sektor. Det innebir att kommunen i dag inte erbjuder en
arbetsmarknad for alla. For att fi ett arbete i Hirnosand krivs i de
flesta fall hogskolekompetens. Kommunen behéver dirfor ett rejilt
tillskott pa enkla jobb.

Hogkonjunkturen i Sverige ger framtidstro frimst inom digitali-
sering, jordbruk och handel. I linet har sysselsittningen 6kat med
400 tjinster under 2017 och under 2018 férutspis 400 nya arbets-
tillfillen. Efterfrigan pé arbetskraft inom offentliga verksamheter
okar i hela landet. I Hirnésand uppgér den tillgingliga arbetskraften
bland inrikes fodda, bide sysselsatta och arbetslosa, till 85 procent.
For utrikes fodda ligger siffran pa 77 procent.

I gruppen arbetslosa, 20-64 dr, finns 350 personer som inte tillhor
utsatta grupper. 1 100 av de som saknar arbete i Hirnosand tillhor
utsatta grupper.

FOLKHALSA

Med folkhilsa menas hela eller delar av befolkningens allminna hilso-
tillstind. Hélsa dr en resurs for individen medan god folkhilsa ér ett
mil f6r samhillet. Insatserna for en bittre folkhilsa bor ingd som
en viktig del i arbetet for héllbar tillvixt, god vilfird och ekologiskt
hallbarhet. Utgingspunkten i Hirnosands folkhilsoplan dr att alla
invanare ska ha ritt till en god och jimlik hilsa.

Sverige
Enligt Socialstyrelsens och Folkhilsomyndighetens drsrapport 2017

utvecklas folkhilsan i Sverige positivt; exempelvis férbittras den
sjilvskattade hilsan och medellivslingden okar. Samtidigt finns
tecken pi att psykisk ohilsa 6kar, framfor allt bland unga och bland
personer med hogst forgymnasial utbildning. Det sker sillan stora
forandringar i folkhilsan under ett dr och data pd kommunal niva
foljer ofta utvecklingen i riket generellt.

Graden av hilsa varierar mellan kon, aldersgrupper och utbildnings-
niva. Ohilsan ir exempelvis storre hos min dn kvinnor, och bland
personer som saknar eftergymnasial utbildning. Overvikt och hégt
blodtryck 6kar hos bida kénen. Ar 2016 hade 44 procent av kvinnorna
och 57 procent av ménnen i dldern 16-84 ir dvervikt eller fetma.

Barn och ungdomar

Elever i Visternorrland foljer riksmonstret nér det géller alkoholvanor
i drskurs 9 och gymnasiet. Trenden visar att allt firre ungdomar
dricker alkohol. Andelen elever i 8k 9 Hirndsand som uppgett

att de druckit alkohol de senaste 30 dagarna har halverats frin ir
2013. Konsumtionen bland dem som dricker dr emellertid hégre

in genomsnittet for ldersgruppen. Firre ungdomar i landet roker,
samma giller ungdomarna i Hirnosand. Det finns ett tydligt sam-
band mellan rokande ungdomar och rokande forildrar.

Alla elever i forskoleklass, ak 4, 7 och dk 1 pd gymnasiet erbjuds
hilsosamtal. Resultatet visar att arbetsmiljon i skolan har forsimrats;
trivseln och arbetsron dr nigot simre én tidigare ar. Fler upplever att
kamrater blir retade eller daligt behandlade av andra barn. Stressen

i skolarbetet har 8kat och mirks redan bland elever i 4k 4. Aven den
psykiska ohilsan har okat.
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Befolkning

BEFOLKNING

Under 2017 6kade antalet folkbokforda i Sverige med 125 089 personer.
Vid arets slut uppgick folkmingden till 10 120 242 personer. Folk-
mingden 6kar av tvd anledningar: Det f6ds fler barn dn det dor
personer vilket har gett en naturlig folkokning pa 23 444 personer.
Den frimsta forklaringen ir dock att invandringen varit hog. Aret
invandringsoverskott uppgir till 98 869 personer.

Befolkningen har kat i samtliga lin. Visternorrlands lin 6kade med
396 personer och det dr invandringen som ger den positiva effekten.
Totalt har Visternorrland nu 245 968 invinare.

Av Sveriges 290 kommuner har 226 6kat sin befolkning under 2017,
till storsta delen pa grund av den héga invandring som férdelar sig
6ver hela landet. Samtliga svenska kommuner har ett invandrings-
overskott. 160 kommuner hade diremot ett fodelseunderskott, och

i 173 kommuner var den inrikes utflyttningen hogre dn inflyttningen.

Invanarantalet i Hirn6sand uppgick vid drsskiftet till 25 190 vilket dr
en minskning med 79 personer sedan forra dret. Forklaringen bestér i
att utflyttningen varit hog, frimst bland utrikesfédda, och att fodelse-
nettot varit negativt. Prognoser visar att invinarantalet kommer att
minska ytterligare framgent.

Befolkningens sammansittning ir en utmaning f6r framtiden.
Liksom méinga andra kommuner har Hirnosand en hog andel dldre
(26 %). Utvecklingen pekar mot att andelen kommer att fortsitta
att oka. Det kommer att innebira péfrestningar pi ekonomi och
arbetskraftsforsorjning.
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Befolkning fakta

Befolkning Harnésands kommun, |Vasternorrlands lan, antal
antal

2017 25190 245 968
2016 25269 245 572
2015 25 066 243 897
2014 24755 243 061
2013 24 509 242156
In- och utflyttning Inflyttning Utflyttning Férandring
Annan kommun i lanet 420 493 =73
Annan kommun i riket 639 1049 -410
Utlandet 450 45 405
TOTAL 1509 1587 -78
Forandring under 2017: 000 invanare
Aldersgrupper Harnésand % Antal Riket % Antal
0-19 22% 5578 23% 2339 515
20-24 5% 1326 6% 616 919
25-34 12% 2951 14% 1396 496
35-49 16% 4129 19% 1926 545
50-64 19% 4751 18% 1834 621
65+ 26% 6 455 20% 2006146
SUMMA 100% 25190 100% 10 120 242

30
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Kommunens
styrning och mal

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna
ska ha god ekonomisk hushallning. Det innebir
att den kommunala servicen ska vara anpassad
efter invinarnas behov och forvintningar utifrin
en given budget. Det innebir ocksa att arbetet
ska vara effektivt med ett positivt resultat 6ver en
lingre period. For det krivs ett lingsiktigt och
strategiskt arbete mot uppsatta mal och en konti-
nuerlig uppfoljning av resultaten.

Hur kommunen styrs

En av kommunfullmiktiges frimsta uppgifter dr
att sitta mil for verksamheterna, samt att folja de
6vriga foreskrifter som giller for dem. Lingsiktiga
mél utgdr sjilva ramen f6r styrningen. De spianner
over alla grundliggande omréiden och stakar ut
den gemensamma firdriktningen. For att veta i
vilken min kommunen lyckas med sina ambitioner
krivs fokus pa uppfoljning och resultat. Dérfor
har kommunfullmiktige utverkat kortsiktiga,
avgrinsade och konkreta resultatuppdrag med
tillhérande styrtal som anger vad nimnder och
bolagsstyrelser ska prioritera under dret och vad
uppfoljningen ska fokusera pa. Nimnderna kan
utover det formulera egna mal for sitt arbete,

med utgingspunkt frin kommunens vision och
overgripande mél. Kommunstyrelsen ansvarar for
att hilla uppsikt 6ver hela kommunens samlade
verksamheter, sivil nimnder som kommunala
bolag. For att uppfoljningen ska kunna ske pa

ett konsekvent och likvirdigt sitt foljer kommuns-
tyrelsen upp alla mil genom delérsrapporter och
arsredovisning. Ndmndernas och styrelsernas
maluppfyllelse sammanstills till ett kommun-
gemensamt resultat.

Malprogram och vision

Hirndsands méalprogram giller for perioden
2016-2019. Programmet innehiller en vision och
itta 6vergripande mal fordelade pé tvd perspektiv.
Hirnosandsperspektivet speglar den onskvirda
utvecklingen i Hirnosand generellt. Hir betonas
samverkan mellan olika aktérer och vikten av

att kommunorganisationen bidrar till detta.
Organisationsperspektivet innehéller mal f6r den
verksamhet kommunen sjilv bedriver, de tjinster
som levereras samt personal och ekonomi.

Vision 2019:

Harnésand - bygger en hallbar framtid
Hirnosand dr en levande motesplats dér
ménniskor forverkligar sina drommar. En kommun
i positiv utveckling som tar ledarskap for fram-
tiden. En plats med centralortens attraktion,
landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot
omvirlden. Hirnosand erbjuder hég livskvalitet
for alla invinare och gister. Virt gemensamma
mil dr ett solidariskt samhille med ekologisk
omstillning som grund. Hir bygger vi en hallbar
framtid!

Mal och maluppfyllelse

Miluppfyllelsen redovisas med hjélp av firgerna
gront, gult och rott. Bedémningen av malupp-
fyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitions-
nivd inom respektive verksamhetsomréide. En r6d
eller gul markering ér inte ér lika med dalig kvalitet,
utan betyder att kvaliteten inte nér upp till kommunens
ambitionsniva. Tabellerna i det kommande avsnittet
visar kommunens maluppfyllelse i samlad form.
Nimndernas redovisning av arbetet med resultat-
uppdragen ligger till huvudsaklig grund for

bedémningen.
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FARGKODSFORKLARING
Harnosandsperspektivet Detta perspektiv fokuserar pa énskvard utveckling i Harnésands kommun. Fér
att uppfylla dessa mal krévs att manga olika aktérer samverkar och att kommunorganisationen bidrar till detta.

N&tt malet @ Battre an baslinjen Sémre an baslinjen

Kommundvergripande mal

Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljo 2
Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad

Mal 3 - Ledande miljskommun med aktivt omstallningsarbete *
Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan véxa L 2

@ Mal1- Attraktivt boende i unik livsmiljé

Harndsand ar en 6ppen och valkomnande kommun som ger utrymme fér nya méanniskor och nya initiativ.

En plats dér man latt kan méta andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harnésand ar kant for sina
attraktiva boendemiljder, en levande landsbygd och narheten till Hoga Kusten. Invanarna har god hélsa och
kénner sig trygga. Ett pulserande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter skapar méten over granser.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015

Medborgarnas bedémning av kommunen som en plats att bo och 90% 84% 88% 88%
leva pé ska 6ka

Medborgarnas nojdhet nar det géller trygghet ska dka Index 57 Index 45 Index 50 Index 51

Analys Medborgarnas omdéme om Harndsand som en bra plats att leva och bo pa har legat pa en hog
niva sedan 2014. Kommunens arbete med att bredda kontaktytorna och utoka servicen inom kultur,
forenings- och naringsliv ar nagra av forklaringarna. Vidare har insatser gjorts for att starka centrum-
utvecklingen, liksom mojligheterna till boende och foretagande pa landsbygden. Behovet av bostader

ar ett kvitto pa ortens attraktivitet och ett bostadsférsorjningsprogram ska genomféras. Harnésand

nar hogre betyg an genomsnittet inom miljéarbete och kultur. Totalt sett marks dock en liten nedgang

i betygsindex. Férandringen ar framst kopplad till medborgarnas upplevelse av det kommersiella utbudet
och till kénslan av trygghet.

Tre faktorer ar sarskilt viktiga for en fortsatt positiv utveckling. Den nyligen antagna “"Handlingsplan for
naringsliv’ som ar intimt kopplad till kommunens tillvaxtstrategi ska omsattas i praktiken. Utéver det ska
plats- och varumarkesplattformen ligga till grund fér kommunens marknadsféring och kommunikation,
och kommunens fortsatta strategiska arbete utifran riktlinjerna i bostadférsériningsprogrammet ska
genomforas. En sarskild faktor som dramatiskt kommer att paverka forutsattningarna for Harnésands
attraktivitet och utveckling ar Nya Ostkustbanan. Det faktum att jarnvagsstrackningen till och fran
Sundsvall &r en flaskhals har bromsat méjligheterna till 6kad pendling.

Med kommuninvénarnas upplevelse av trygghet ar det samre stéllt enligt resultatet av arets medborgar-
undersokning. Det kan antas ha koppling till sensommarens oroligheter i stadskérnan och att varldslaget
i allménhet ar oroligt. Kommunen har verkat for 6kad 6ppenhet och insyn. Under aret har aktiviteter for
allmanheten genomforts pa torget i samarbete med férenings- och néringslivet. Den allmanna informa-
tionen om krisberedskap har utdkats och kommunicerats via annonser och hemsida. Fler vaktare ror
sig i staden och ett samverkansavtal har ingatts med polisen. Utbildning i krishantering och pagdende
dodligt vald har genomfoérts inom skolnédmndens verksamheter.

Enligt Dagens Nyheters sammanstallning av SCB:s medborgarundersékning har Harndsand fatt ett av
landets tio samsta betyg inom frageomradet. Omkring hélften av de svarande kanner sig inte bekvama
med att vistas ute under kvallar och nétter, eller ser en risk for att drabbas av hot, rdn och misshandel.
Upplevelsen av trygghet ar lagst bland personer 35-55 ar, darefter 6kar den nagot med stigande alder.
Storst ar upplevelsen av trygghet i dldersgruppen 18-34 ar.

84%

RESULTAT 2017

Medborgarnas bedémning av

kommunen som en plats att bo

och leva pa ska 6ka.
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3074

RESULTAT 2017

Andelen deltagare som efter tolv
ménaders arbetsférberedande
insatser upplever en forbattrad
anstallningsbarhet ska 6ka.
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Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad
Harndsand har ett naringsliv som vaxer och féretag som utvecklas positivt. Klimatet for entreprendrskap
och innovation &r gott. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som &r bred och inkluderande med
ansvarstagande for miljé och goda arbetsvillkor. Utveckling av kommunikationer och infrastruktur ger
starkta forutsattningar pa en regional och global arena.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015

Resultatet i Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet ska ¢ka QIR Index 3,01 | Index 3,12 | Index 3,47

Andelen deltagare som efter tolv manaders arbetsforberedande 75% 50% (ej data) (ej data)
insatser upplever en forbattrad anstéliningsbarhet ska dka*)

*) Nytt resultatuppdrag fran 2017.

Analys Harndsand har anledning att gladjas éver flera framgéngar inom naringslivsomradet. Bland annat
har kommunen klattrat fran plats 248 till plats 103 i undersékningen “Arets foretagarkommun”. Bolags-
verkets statistik visar att 132 nya foretag har registrerats under aret vilket ar 14 fler an féregaende ar (118).
Statistiken for riket visar att nyféretagandet minskat med en procent. Utvecklingen i Harnésand ar positiv
aven i jamforelse med Gvriga Sverige.

Aven i Reseguidens ranking “Sveriges basta sommarstad” har kommunen avancerat och intar nu en
tredjeplats. Den vaxande besoksnaringen ger positiva effekter pa det lokala naringslivet.

Samtidigt tycks Harnosand g& mot forsamrade resultat i Svenskt Naringslivs arliga ranking av foretags-
klimatet. Dialogen med féretagen behdver férdjupas. Den handlingsplan fér néringsliv som upprattats
tillsammans med HNEF (Harnésands Néaringslivs Ekonomiska Forening) forvantas forbattra resultatet
framgent. Handlingsplanen tar sin utgangspunkt i kommunens tillvaxtstrategi. Strategin har utarbetats
tillsammans med naringslivsrepresentanter och syftar till att skapa basta méjliga framtid fér manniskor
och féretag sa att fler kan och vill bo, leva och verka i Harnésand.

Arbetslosheten i Harndsand ar hogst i lanet. En stor utmaning bestar i att tillvarata den kraft och
kompetens som finns bland nyanlénda, liksom i att starka stéliningen hos ménniskor som star 1&ngt fran
arbetsmarknaden. En fordjupad samverkan kring dessa fragor har inletts med Arbetsférmedlingen.
Under éaret har 748 personer tagit del av olika insatser som till exempel arbetsprévning, praktik, studier
och beredskapsanstéalining. Utifran individuella handlingsplaner utifran ska den egna anstéaliningsbarheten
Oka. Uppféljningar visar att drygt hélften av deltagarna upplever en 6kad anstallningsbarhet och att
insatserna har lett till personlig utveckling och ékade kunskaper.

For att forstarka arbetet med néringslivs- och arbetsmarknadsfragor behéver kommunen fortsatta

att initiera och halla dérren 6ppen for samverkan med bade externa och interna aktérer. Vidare kravs
aktuella kunskaper om férandringar i arbetslivet globalt, nationellt och lokalt for att héllbara strategier
ska kunna utverkas. Harnésand deltar tillsammans med 20 andra kommuner i “Stora jobbstudien” genom
Kairos Future, som tillhandahaller aktuella rapporter inom omradet.

4@ Mal 3 - Ledande miljekommun med aktivt omstallningsarbete

All utveckling i Harnésand praglas av héllbarhet och gemensamt engagemang for minskad miljépaverkan.
Har utvecklas kunskapen som behdovs for att skapa ett hallbart samhalle. med férnybar energi, klimat-
smarta l6sningar, 6kad sjélvférsérjning och hushélining av naturresurser ar Harnésand en féregéngare

i omstéllningen till en fossilfri ekonomi.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje

2017 2017 2016 2015
Andelen invanare som ar néjda med kommunens gang- och cykelvagar Index 53 Index 51 Index 50 Index 50
ska oka

Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka 480 000 603 063 469 500 465 000

Andelen miljbilar i organisationen ska 6ka 80% 64% 60% 64%
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Analys Andelen miljébilar i organisationen okar igen: 70 procent av alla nya bilar under aret var gasbilar.

Kretsloppet for biogasproduktion &r slutet och allt produceras nu lokalt i Aland dar ocksa matavfall fran e o o
Ornskoldsvik och Sundsvalls kommuner tas om hand. Harnésand blir en av Sveriges mest tita kommuner e © 06 0 0 ©
avseende tillgangen till infrastruktur for laddbara bilar, under aret har infrastrukturen utékats med 46

platser. Utvecklingen mot en fossiloberoende fordonspark &r pa god vag. Resande med kollektivtrafik ® 6 &6 o o o
Okar och utbyggnad av gang- och cykelvagar pagar. ®e ©6 ©6 © 0 ©
Aven inom andra omraden sker utveckling. Andelen miljdcertifierade férskolor och skolor blir fler. ® & 6 0 o o
Ett program for kommunens kemikaliehantering har antagits och ska bidra till att fasa ut och férhindra

skadliga produkter i verksamheterna.

Harndsand har nu en klimatplan vars langsiktiga mal ligger i nivd med de nationella och som galler for 7 7 o/
samtliga verksamheter och bolag och for Harnésand som geografiskt omrade. | arets medborgarunder- o
sokning nar miljarbetet ett hogre betyg &n genomsnittet. Den enkatundersdkning som presenteras i

tidskriften Aktuell Hallbarhet visar att Harnésand nu &r norra Sveriges ledande miljckommun. RESULTAT 2017

Andelen kursdeltagare som
@ Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vixa slutfért en kurs pa Komvux
Harnésand &r en modern kunskapsstad med kreativa miljer for utbildning och larande. Framgangsrik eslesckantiSieRachs
skolverksamhet pé alla nivaer ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och nérhet till
hégre utbildning lagger en grund for dagens och morgondagens jobb och naringslivets kompetensbehov.
Folkbildning och kulturella uttryck ger inspiration till nytdnkande.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015

Andelen elever i 8k 9 som ar behoriga till ett gymnasieprogram ska ¢ka 88,0% 77,3% 84,5% 83,56%

Andelen gymnasieelever som fullféljer utbildning inom tre ar i 81,0% 77.4% 69,0% 73,5%
kommunen ska 6ka *)

Andelen elever i 8k 3 som deltagit i och klarat alla delprov fér amnes- 74,0% 76,0% 75,0% 69,0%
provet i svenska och svenska som andrasprak ska éka **)

Andelen deltagare under 40 ar, som saknar grundskole- eller gymnasie- 40,0% 60,0% 40,0% (ej data)
betyg och &r inskrivna i arbetsmarknadsétgard som bérjar studera for att
komplettera betygen ska 6ka

Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs p& Komvux med godkant 77,0% 85,0% 83,0%

betyg ska 6ka

*) Nyckeltalet utgick ur databasen Kolada 2015. Resultaten baseras pa ett snarlikt nyckeltal (gymnasieelever med examen eller studiebevis
inom 3 ar, hemkommun). Beslut om nytt styrtal infor 2018 har fattats.

**) Efter delarsredovisningen 2016 gjorde Kolada en rattelse av uppgifterna for detta nyckeltal. Det paverkade samtliga kommuners resultat
for 2016 till det battre. Rattelsen har inforts i tabellen ovan.

Analys Andelen elever i ak 9 som &r behoriga till ett gymnasieprogram har sjunkit for bade Harnésand
och riket. Det antas till del bero pa att den héga andelen nyanléanda har varierad skolbakgrund och
bristande svenskakunskaper. Omorganisationen inom hogstadiet kan ha inverkat pa resultatet da
verksamhetens stabilitet paverkades i initialskedet. | férlangningen férvéantas férandringen bidra till
hogre maluppfyllelse och likvardighet mellan skolorna. Maluppfyllelsen for andelen elever som fullféljer
gymnasieutbildning inom tre &r har daremot 6kat ar hégre &n genomsnittet for riket. Aven andelen
elever i 8k 3 som klarar &mnesprovet i svenska och svenska som andra sprék har 6kat de senaste aren
och ligger nu i linje med snittet for riket. For att paverka maluppfyllelsen inom skolférvaltningens verk-
samheter fokuseras bland annat utveckling inom digitalisering, kollegialt larande och héllbar utveckling.
Behovet av varierade larmiljder betonas liksom att undervisningen bedrivs i nara samspel med det
omgivande samhéllet. Vardergrundsarbete framjar arbetsro, trygghet och goda relationer.

Resultat fran brukarundersokningar visar bland annat att barn i forskola och skola i hog grad kanner

sig trygga, att bemd&tandet fran personal ar gott och att elever upplever att de féar hjalp och stéd med
skolarbetet. Utvecklad digitalisering och huvudmannaplanen fér studie- och yrkesvéagledning i skol-
férvaltningens verksamheter &r ett led i att frémja varierande larmiljéer och darmed inkludera alla barn
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90%

RESULTAT 2017

Andelen brukare som ar néjda
med sin hemtjénst ska 6ka.
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och elever i undervisningen. Fortsatt kompetensutveckling ar nédvandig.

Inom arbetslivsforvaltningen har insatserna under aret bestatt i att kartlagga studiebakgrund, genomféra
studiemotiverande insatser och studievagledning. Totalt 312 personer i dldern 20-40 deltagit i insatser
via Arbete och Integration. Merparten av de personer som under aret varit inskrivna i arbetsmarknads-
atgard har inte haft forutsattningar att studera pa grundskole- eller gymnasieniva pa grund av gj slutférda
SFl-studier, psykisk ohéalsa, missbruk eller ekonomiska hinder. Dessa réknas darfor inte med i utfallet.

Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs med godkant betyg pa Komvux uppgar till 77 procent vilket
ar en 6kning sedan deldrsbokslutet (74 %). Forstelarare har ett tydligt uppdrag att driva kompetens-
utveckling fér pedagogisk personal i syfte att starka studiesvaga elevers kunskapsutveckling. Studie-
motiverande insatser har genomforts for att fa fler elever att slutféra sina studier med goda resultat
och det pedagogiska stddet har utvecklats for de som studerar med utbildningskontrakt.

Kommunen genomfér flera insatser for att starka Harnésand som kunskapsstad. Bland annat har forstudier
och utvecklingsprojekt skapats for grundskolverksamheten, Yrkeshégskolan och Technichus genom ett
samverkansavtal med Mittuniversitetet. Sambiblioteket kommer att bli en métesplats féor medborgare
och inhysa ett framtida Larcentrum. Lokalen kommer ocksé att utgora ett nav for det arbete som
|6pande pagar for att utveckla Harnésand och regionen.

Organisationsperspektivet
Detta perspektiv innehaller mél for den verksamhet som kommunorganisationen sjélv bedriver, de tjanster
som levereras samt personal och ekonomi.

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

*
Mél 6 - God service med gott bemétande L 2
*

Mél 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

@ Mal 5 - Jamstilld och solidarisk valfiard av hog kvalitet

Harnésands kommun erbjuder vélfardstjanster av hog kvalitet dar behoven styr och insatserna ges pa
lika villkor oavsett kon, sexuell laggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ratt till utveckling
och ett vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete préglas av lyhérdhet och respekt fér den enskilde.
Barnens basta ar i centrum for alla beslut.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015

Andelen brukare som &r néjda med sin hemtjanst ska dka 91,0% 90,0% 91,0% 87,0%

Andelen brukare som &r néjda med sitt sarskilda boende ska 6ka 84,0% 89,0% 82,0% 82,0%

Analys Den vélfard kommunen erbjuder medborgare i behov av hemtjanst och sarskilt boende motsvarar
i hog grad brukarnas férvantningar. Inom hemtjénsten fortgar arbetet med att upprétta genomférande-
planer for att kvalitetssakra brukarinflytandet i de tjanster som utfors. Detta har sedan tidigare identifierats
som en viktig &tgard for brukarnas néjdhet. P4 kommunens sérskilda boenden finns ansvariga som
bistar med att arrangera aktiviteter for brukarna under veckodagar och helger vilket &r ett framgangsrikt
koncept. Anhorigradstraffar genomfors kontinuerligt och ar mycket uppskattade. Nojdheten hos brukarna
i offentlig regi har minskat med 1 procent sedan 2016 medan néjdheten hos brukarna i enskild regi har
Okat med 6 procent.

Kommunen verkar for jamstéalldhet och solidaritet inom flera omraden. Ett exempel &r det pagaende
omstallningsarbete som innebér att deltider dvergar till heltider. En handlingsplan med séa kallade
“aktiva atgarder” har uppréttats enligt forandringar i diskrimineringslagen. Atgérderna omfattar samtliga
diskrimineringsgrunder. Ett annat exempel ar kulturomréadet dar jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet
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har varit ett barande tema, och dar syftet har varit att férena manniskor frén olika kulturer och for att
stérka ungdomars rost och delaktighet i samhallet.

@ Mal 6 - God service med gott bemétande

Gott vardskap, hog tillgénglighet och professionalitet ar vérden som genomsyrar Harnésands kommun.
Kommunens medarbetare och politiker beméter alltid ménniskor med vénlighet, tydlighet och effektivi-
tet. Genom samverkan, respekt och lyssnande byggs det goda samhallet.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015

Andelen medborgare som tar kontakt med kommunen via 46,0% 50,0% = =
telefon och som far ett direkt svar pa en enkel fraga ska 6ka *)

Den genomsnittliga handlaggningstiden for att fa ekonomiskt bistand 19 dgr 39 dgr 41dgr 36 dgr
ska minska

*) Nytt resultatuppdrag. Antogs infor arsplan 2017.

Analys Servicematningen visar att andelen medborgare som tar kontakt med kommunen via telefon

och som far ett direkt svar pa en enkel fraga har 6kat. Malnivan har uppnéatts men arbetet slutar inte dar.
Hog serviceniva ar avgérande for att medborgare ska kénna sig val bemétta. Att kommunen verkar for
okad tillganglighet i vidare mening har en positiv inverkan pa maluppfyllelsen generellt. Arbetet med

att forbattra servicen och bemétandet har fortsatt i hog takt genom det serviceprojekt som startade

i januari 2017. Projektet ska vidareutveckla mojligheterna att kontakta kommunen via telefon, besok eller
e-post. Bland annat kommer en gemensam servicefunktion att etableras pa Sambiblioteket och gemen-
samma riktlinjer kommer att uppréttas dar det framgar vad som forvantas av medarbetare i kundkontakter.

Nar det galler handlaggningstiden for att fa ekonomiskt bistand vid nybesok ligger kommunen &nnu langt
ifran ambitionsnivan. Utfallet ska dock tolkas med viss forsiktighet. En processkartlaggning har visat att
det verksamhetssystem som uppgifterna hamtas fran inte ar synkroniserat med handléggningsrutinerna.
Detta kommer att atgardas under 2018.

@ Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Harnésands kommun &r en féregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor soker sig. Organisationen préaglas av nyfikenhet med beredskap fér nya utmaningar. Med-
arbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande

over sitt arbete. Harnésands kommun ar en jamstéalld och hélsoframjande arbetsplants med laga sjuktal,
mangfald och goda arbetsvillkor.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015

No6jd medarbetarindex ska 6ka Index 82 Index 78 Index 81 Index 79

Andelen tillsvidareanstéllda kvinnor med heltidsanstallning ska 6ka 80,0% 80,0% 79.2% 78,0%

Sjukfranvaron ska minska 7,0% 6,9% 7,8% 10,1%

LY ENH

Medarbetarenkaten omfattar frageomradena motivation, styrning och ledarskap. Medelvardet har minskat
med 3,66 procent fran foregdende ar. Den storsta forandringen aterfinns inom omradet motivation:
Farre medarbetare uppger att de ser fram emot att ga till arbetet, och upplevelsen av att arbetet ar
utvecklande och meningsfullt har minskat. Totalt har 1 312 personer besvarat enkéaten vilket ar en minskning
med 7 procent fran foregédende ar (1 457).

50%

RESULTAT 2017

Andelen medborgare som tar
kontakt med kommunen via

telefon och som far ett direkt
svar pé en enkel fraga ska 6ka.
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av skatter, statsbidrag och
utjdamning
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Kommunen verkar for att starka ledarskapet i Harnésands kommun. Chefsdagar och utbildningar kring
arbetsmiljé, méngfald, diskriminering och rehabilitering ar ndgra exempel. Ett omfattande utbildnings-
program kring arbetsmiljé har genomforts for samtliga chefer och skyddsombud inom socialfor-
valtningen. Vidaretvecklingen av det systematiska arbetsmiljdarbetet fortsatter under nasta ar i 6vriga
férvaltningar. Detta forvantas paverka maluppfyllelsen positivt under kommande éar.

Kommunen nar arets ambitionsniva for andelen tillsvidareanstéllda kvinnor med heltidsanstéalining.

Ett omfattande och langvarigt arbete har bedrivits i syfte att skapa en modell for att d&stadkomma fler
heltidsanstéllningar. Processen har paborjats med att ge forutsattningar till heltidsanstallningar for alla

i organisationen. Inom socialférvaltningen finns de flesta deltidstjansterna idag, och arbetet kommer
paverka maluppfyllelsen i positiv riktning da majoriteten av medarbetarna dér ar kvinnor. Den ackumulerade
sjukfrdnvaron inom socialférvaltningen har minskat till 6,9 procent (jan-okt). Tidiga rehabiliterings-
utredningar &r en viktig forklaring till detta. For kommunen totalt uppgéar sjukfranvaron till 6 procent.

Formagan att mota framtiden med rétt kompetens &r den storsta och viktigaste utmaningen fér kommunen
som arbetsgivare och en strategisk fraga for hela organisationen. | en komplex verksamhet &r bade
attityder och kunskap basen for engagerade medarbetare som upplever att de bade kan och vill bidra
till en positiv utveckling.

Betydelsen av att ha ett starkt arbetsgivarvarumarke har aldrig varit stérre an nu. Harnésand ska uppfattas
som en handlingskraftig, nytdnkande och engagerad kommun och arbetsgivare. | detta sammanhang

ar samverkansavtalet med Mittuniversitetet en viktig komponent. Genom avtalet tillférs kommunen
forskning och kunskap som renderar i tillampning av nya metoder och konkreta l6sningar pa utmaningar
och behov.

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi
| Harnésands kommun anvénds resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stéllning ar god. Léngsiktiga och ratt genomférda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och I&ng sikt. God analys och uppféljning samt
respekt for miljomassig och social hallbarhet ar en sjalvklarhet.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2017 2017 2016 2015

Resultatéverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning 1,0% 1.4% 1,0% 0,1%

Samtliga ndmnder och styrelser ska félja budget 5avb 4avb 4avb 5avb

Analys Utfallet visar ett resultatéverskott pa 1,4 procent av skatter, statsbidrag och utjamning. Det 6ver-
stiger malnivan med 0,4 procent. Fyra av fem namnder har ett positivt utfall gentemot budget. Social-
namnden har ett minusresultat pa 0,9 mnkr och detta far anses vara bra. Den samlade bedémningen ar
att kommunen klarar god ekonomisk hushallning.
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Finansiell analys

kommunen

Hirnosands kommun redovisar ett resultat pa 22,9 mnkr for ar 2017. I resultatet ingir en

Jamforelsestorande post avseende dgartillskott och forlusttickning till Technichus pa 4,5 mnkr

samt en extraordindr kostnad for upprustning av Djuphamnskajen pi 5 mnkr. Om engings-

posterna exkluderas uppgar resultatet till 32,4 mnkr. Samma resultatmatt under 2016 var
24,2 mnkr. Det innebdr att det lopande driftsresultatet for kommunen har forbittrats med 8,2

mnkr och att ekonomin har stirkts i ar igen. Kommunen ndr inte det budgeterade resultatet pi

30 mnkr men klarar det finansiella malet for god ekonomisk hushdillning. Resultatet uppgar till

1,4 procent av skatteintikter och statsbidrag. Samtliga namnder och styrelser bedoms ha foljt

budget, trots ett marginellt underskott inom socialndmnden. Periodens investeringar uppgar

till 66 mnkr, vilket dr en minskning med 1 mnkr jamfort med 2016. Sjilvfinansieringsgraden
uppgir till 107 procent, vilket dr en betydande forbittring.

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat @ Tabell 1

RESULTAT 2016 2015
Arets resultat, mnkr 14,6 13
Procent av skatteintakter och statsbidrag, % 10 0,1
Arets resultat exkl. jamforelsestdrande poster, mnkr 24,2 -20,0
Procent av skatteintékter och statsbidrag, % 16 -4

Kommunens resultat uppgar till 22,9 mnkr, en frbittring med 8,3
mnkr under 20r7. Om kommunens resultat relateras till skatteintikter
och statsbidrag redovisar kommunen under 2017 ett resultat pa 1,4 %.
For att analysera resultatet dr det viktigt att eliminera alla jimforel-
sestérande och extraordinira engingsposter. Hirnésands kommun
har en jimforelsestorande post pé -4,5 mnkr. Det avser dgartillskott
samt underskottstickning till det kommunala bolaget Technichus
AB. Under aret har kommunen &ven haft en extraordinir kostnad
f6r upprustning av birigheten vid Djuphamnens kaj med -5 mnkr,
hamnen dgs av extern part.

Exkluderas dessa jaimforelsestorande och extraordinira engings-
poster uppgir resultatet till 32,4 mnkr for 2017, vilket édr en forbitt-
ring sedan 2016. Det innebir att de 16pande driftskostnaderna for
kommunen har minskat 2017 med 8,2 mnkr. Det visar dven pa att

ekonomin har stirkts de senaste tvé dren efter att ha minskat under
ett antal dr. Ett av kommunens finansiella mal for god ekonomisk
hushallning dr att resultatet ska uppga till -2 % av skatteintikter och
statsbidrag. Kommunen har ett gott resultat i r och uppnir malet

for god ekonomisk hushéllning.

Balanskravsutredning @ Tabell 2

BALANSKRAVSUTREDNING (MNKR) 2016 2015
Arets resultat 14,6 13
samtliga realisationsvinster -2,3 -1
vissa reavinster enl undantagsméjligheter 0,0 0,0
vissa reaforluster enl undantagsmojligheter 0,0 0,0
orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,3 0,3
medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
medel frén resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Sankning av diskonteringsrantan pa pensioner 0,0 0,0
(synnerliga skal)

Ansvarsfoérbindelse pensioner (synnerliga skal) 0.0 0.0
Arets balanskravsresultat 12,3 0,3
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Kommunallagen anger att intikterna minst ska 6verstiga kostnaderna
i bdde budget och utfall. Ett eventuellt underskott mot balanskravet
ska dterstillas inom de kommande tre budgetiren. Frin kommunens
resultat pd 22,9 mnkr avgir realisationsvinster om o,5 mnkr.
Kommunen har inga 6vriga balanskravsjusteringar eller justeringar
enligt synnerliga skil i ar. Arets balanskravsresultat blev +22,4 mnkr
och det finns inga tidigare underskott att terstilla.

Intakts- och kostnadsutveckling @ Tabell 3

INIAISTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2016 2015
(FORANDRING | %)

Verksamhetens intakter 36,2 9.6
Verksamhetens bruttokostnader 101 51
Skatteintékter och statsbidrag 51 4,2
Verksamhetens nettokostnad 4,6 41

For att leva upp till god ekonomisk hushillning bér nettokostnaderna
inte 6ka i snabbare takt dn skatteintikterna och statsbidrag. Skatte-
intidkterna och statsbidrag har dkat med 7,6 % (113 mnkr), en for-
bittring med 2,5 procentenheter sedan 2016. En niva som ir hog
och beror pa bland annat pa att kommunen erhéll 69,6 mnkr 2015 i
tillfdlligt statsbidrag for flyktingsituationen. Det beloppet fordelades
pa dren 2015-2018. 2017 har 28,5 mnkr anvints och det dterstir 22,8
mnkr for 2018. Vilfirdsmiljarderna har ocksi gett ett tillskott pa 42,5
mnkr, bidrag f6r ensamkommande ungdomar 6ver 18 ér 1,3 mnkr
samt byggbonus pa 2,6 mnkr. Totalt tillskott uppgir till 74,9 mnkr.
Den genomsnittliga utvecklingen av skatteintikterna och statsbidrag
har under en tiodrsperiod legat pa 3,5%. De senaste tre drens utveckling
har legat Gver snittet vilket beror pa extra statsbidrag for flykting-
situationen.

Bruttokostnader har 6kat med hela 4,6%, vilket dr en 6kning med 87
mnkr. Jimfort med foregiende ar har kostnaderna dock inte 6kat i
samma takt utan har istillet minskat med 5,5 procentenheter. Nivin
ir dock fortfarande hog och bor minska till 2-3 % for att behilla en
sund ekonomi. Det dr framforallt Ioner inkl sociala avgifter som har
Skat mest, 5,2 %. Det beror bland annat pa den arliga loneoversynen,
fortsatt tryck inom grundskola dir antal drsarbetare har 6kat samt
inom forskola. Kop av verksamhet har 6kat med 8%, 22 mnkr. Det
beror pi kop av platser inom grundskola och férskola samt tilliggs-
belopp. Kommunen képer mest for verksamheter inom dldreomsorg

och forskola.

Verksamhetens intikter har stannat upp och har minskat med

0,6 mnkr. Det beror pa att bidragen frain Migrationsverket har
minskat med 45 mnkr och stir nu f6r 49% av bidragen (fg ir 63%).
Minskningen beror pé dndrade ersittningsnivéer frin juli manad,
vilket slir mycket pA kommunens verksamheter. Andra betydande
bidrag som kommunen erhllit ir frin Arbetsformedlingen samt
Skolverket som har 6kat med 17,5 mnkr frin foregiende r. Ned-
gingen av bidrag ticks upp av hyresintikter for kommunens asyl-
boende. Kommunens verksamhetsintikter ticker 21,2 % av verksam-
hetskostnaderna (fg. ar 22,6%).

Nettokostnadsutvecklingen har stegvis 6kat och nidde toppen
2014 med en 6kning pé 5,7%. I ar har nettokostnadsutvecklingen
okat igen och stannar pa 5,9% (87 mnkr),en hog nivd som har varit

under hela éret. Tack vare 6kade generella statsbidrag klarar indé
kommunen att verksamhetens nettokostnad ticks av skatteintikter
och statsbidrag.

Nettokostnadsandel (%) av skatteintakter och statsbidrag
@ Tabell 4

NETTOKOSTNADSANDEL (%) AV SKATTEINTAKTER 2016 2015
OCH BIDRAG

Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 954 98,3
Avskrivningar 2,7 2,3
Nettokostnadsandel fore finansnetto 98,1 100,6
Finansnetto 03 0.8
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestérande 98,4 101,4
poster

Jamforelsestorande engéngsposter (netto) 0,6 -16
Nettokostnadsandel 99,0 99.9

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning krivs
en balans mellan intikter och kostnader. Denna balans kan mitas
genom nettokostnadsandelen som innebir att samtliga l6pande
kostnader, bade exklusive och inklusive finansnetto relateras till
kommunens skatteintikter och generella statsbidrag. Generellt
brukar en nettokostnadsandel pi 97-98 % ses som god ekonomisk
hushallning, eftersom dé klarar de flesta kommuner av att 6ver en
lingre tidsperiod finansiera sina reinvesteringar och nodvindiga
nyinvesteringar.

Verksamhetens intikter och kostnader tog i ansprak 94,0 % av skatte-
intdkter och statsbidrag, vilket ir en minskning med 1,4 procenenheter.
En forklaring till minskningen ir att skatteintikter och statsbidrag
har okat. Avskrivningarna, periodiserade kostnader for investeringar,
tog i ansprik 2,9 %, vilket dr 0,2 procentenheter hogre dn foregiende
ir. Det beror pd hogre investeringsnivé de senaste aren med flera
storre investeringar 2015 som borjade skrivas av under 2016.
Finansnettot hamnade pd 1,1 % vilket dr en forsimring med 0,8
procentenheter. Forsimringen beror bland annat pa att de finansiella
kostnaderna pa pensioner har 6kat. Kommunens nettokostnader
efter finansnetto tog i ansprik 98,0 %, vilket ir en forbittring pa o,4
procentenheter. Arets jimforelsestrande poster tog i ansprik o,6%.

Investeringar @ Tabell 5

INVESTERINGAR 2016 2015
Investeringsvolym, mnkr 64,6 132,3
Investeringsvolym efter avdrag for investerings- 63,0 131,3
inkomster, mnkr

Investeringsvolym / skatteintékter, % 4,4 9.4

Sjalvfinansieringsgrad av érets investeringar, % 86,0 27,0

Kommunens bruttoinvesteringar uppgér 2017 till 64,6 mnkr vilket dr
nigot hogre dn 2016. Investeringsbidrag har erhallits med 1,8 mnkr
under 2017. Investeringsnivin nir inte upp till budget som uppgar
till 82,4 mnkr (budget 63 mnkr + 18,9 mnkr i ver-/underskotts-
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hantering frin foregdende ér). De flesta investeringsprojekt ar
genomforda men Kronholmskajen, Vistra Ringvigen etapp 2 samt
nigra projekt inom fritid har pabérjats och ska slutféras under 2018.
Dirav kvarstir en del av budgeten.

Av de totala investeringarna pd 64,6 mnkr avser 52% infrastruktur.
De storsta projekten avser Strandingsvégen, Verkstadsvigen etapp 2,
bro och GC-vig Bildhuggaren samt Lévuddsvigen pé totalt 17,6 mnkr.
9% av investeringarna avser idrott och kultur. Négra av de storsta
projekten har varit byte av ventilationssystem pa Hogsldtten, byte
till ledbelysning i elljusspir, inkép av pistmaskin for skidspar samt
inkop av sorteringsmaskin pd Sambiblioteket.

Ovriga investeringar uppgir till 39%. Det giller frimst inkép av
datorer till skolor, investeringar i gymnasiet samt investeringar i

samband med IFO:s flytt till nya lokaler.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor andel

av investeringarna som kan finansieras med drets resultat plus av-
skrivningar. 100 procent innebir att kommunen kan sjilvfinansiera
samtliga investeringar. Dirmed stirks kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Sjilvfinansieringsgraden efter avdrag
av investeringsinkomster uppgar 2017 till 106,8%, en forbittring
jamfort med 2016. Det innebir att investeringarna har finansierats
med skatteintikter och investeringsinkomster och att den finansiella
handlingsberedskapen infér framtiden har forbittrats.

RESULTAT OCH KAPACITET

Likviditet 4 Tabell 6

LIKVIDITET 2016 2015
Likviditet, % 37,0 50,0
Rorelsekapital, mnkr -307,0 | -193,0
varav semesterléneskuld 64,0 63,0
Anlaggningskapital, mnkr 120,0 -9,0

Kassalikviditet dr ett matt pi kommunens kortfristiga betalnings-
beredskap. En oférindrad eller 6kande kassalikviditet i kombination
med en oforindrad eller forbittrad soliditet dr ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har forstirkts.
Likviditeten uppgar till 28 %, en férsimring med 9 procentenheter.
Normalt efterstrivas ett riktvirde pd 100 % for likviditeten.
Rorelsekapitalet uppgir till -330 mnkr varav semesterloneskulden
65 mnkr. Det negativa rorelsekapitalet beror pa ligre kortfristiga
fodringar och likvida medel i férhéllande till kortfristiga skulder.

Detta visar pa att det finansiella utrymmet pi kort sikt har forsimrats.

Soliditet 4 Tabell 7

SOLIDITET 2016 2015
Soliditet, % -19,7 =211
Eget kapital, mnkr -187,3 | -201,8

Soliditeten dr ett mitt pd kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Ett kriterium f6r god ekonomisk hushallning

dr att soliditeten Gver en lingre period inte forsvagas utan utvecklas
i positiv riktning. I Hirnésands kommuns soliditetsmatt inkluderas
kommunens hela pensionsforpliktelse (fullfunderingsmodellen).
Kommunens soliditet dr -17,9 % vilket dr en forbittring med 1,8
procentenheter. Forbittringen beror pa ett bra resultat som forbittrar
soliditeten i ritt riktning. Dock krivs det resultat upp mot 3 % av
skatteintikter och statsbidrag for att komma till en positiv soliditet
och eget kapital. Soliditeten i genomsnitt bland svenska kommuner
ir cirka 7 %.

Laneskuld 9 Tabell 8

LANESKULD 2017 2016 2015

Laneskuld, mnkr 170,0 150,0 150,0

Laneskulden uppgar 2017-12-31 till 170 mnkr. Nytt 1an pa 20 mnkr
togs under forsta tertialet. Alla 1an forfaller under 2018, 70 mnkr fore
2018-08-31 och 100 mnkr under hosten 2018. Genomsnittsriantan for
dret uppgar till -0,087%, rintekostnaden har varit positiv med 147 tkr.
For framtiden dr det viktigt att det finansiella malet halls med ett
resultat av skatteintikter och generella statsbidrag pa upp till 2-3 %,
for att undvika ny upplaning.

Borgensatagande @ Tabell 9

BORGENSATAGANDE (MNKR) 2016 2015
Borgen 1197.8 | 1177.8
varav
kommunala bolag 11735 | 11511
egna hem 03 0,6

Kommunens borgensitagande 2017 uppgir till 1 255,8 mnkr. 98 % av
dtagandet avser borgen som har tecknats for lan tagna i de helidgda
kommunala bolagen. Borgensitagande utanfor koncernen uppgir till
22,6 mnkr jamfért med 24,3 mnkr 2016. C)kningen av det totala borgens-
dtagandet pd 58 mnkr avser de kommunala bolagen och di frimst AB
Hirnésands Kommunfastigheter och Hirnésand Energi och Miljo
AB som okat sina uppliningar. Kommunen tar ut en borgensavgift pa
0,4 % av de kommunala bolagen. 2017 har borgensavgiften uppgatt till
4,7 mnkr. Milet dr att minska och pa sikt avsluta ingéngna borgens-
itaganden som ligger utanfoér kommunen och dess bolag.

Pensionsatagande @ Tabell 10

PENSIONSATAGANDE (MNKR, INKLUSIVE 2016 2015
LONESKATT)

Avséttningar pensioner m,0 101,0
Avséttning sarskild alderspension 1,0 1,0
Avséttning pensioner fore 1998 744,0 | 780,0

Summa 856,0 | 881,0

varav pensionsstiftelse -236,0 | -249,0
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Hirndsand redovisar frin och med 2005 hela sin pensionsskuld i
balansrikningen. Detta ger en mer rittvisande bild av kommunens
ekonomiska stillning. Kommunens totala pensionsitagande i balans-
rikningen uppgir till 828 mnkr inklusive 16neskatt, varav i pensions-
stiftelse -236 mnkr inkl 16neskatt. Jimfort med 2016 har avsittningen
minskat med 28 mnkr vilket beror pa att pensionsutbetalningarna ir
storre dn ovriga poster (intjinande pensioner och finansiella kostna-
der). Pensionskostnaderna blev 43 mnkr (fg. &r 52 mnkr).

2009 bildades Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for att trygga
delar av det pensionsitagande kommunen har. Under 2009 och 2010
overfordes pensioner for personer fédda fére 1940 till ett belopp av
130,6 mnkr. Pensionerna tillhorde till storsta del avsittningen for
pensioner fore 1998. I december 2013 6verfordes pensioner for personer
f6dda 1940-1942 till ett belopp av 88,5 mnkr. Totalt dr 219, mnkr
tryggat i pensionsstiftelsen.

Merparten av landets kommuner redovisar sitt pensionsitagande
enligt blandmodellen. I blandmodellen finns endast arets pensions-
utbetalningar inklusive loneskatt med i resultatet for intjinad pensions-
ritt till och med 1997. Hela pensionsitagandet ingar inte i bokféringen
och redovisas utanfér balansrikningen som en ansvarsférbindelse.
Intjinad pensionsritt frin och med 1998 behandlas lika i bada
modellerna (blandmodellen och fullfonderingsmodellen) och éter-
finns som avsittning i balansrikningen hos alla kommuner. For
Hirnoésands kommun som valt fullfonderingsmodellen ingir utbetalda
pensioner inkl 16neskatt i resultatrikningen som en kostnad. Men

i denna modell ska dven arets férindring av avsittningen bokforas
vilket paverkar kommunens resultat, enligt nedan.

Léneskatt @ Tabell 11

BELOPP INKL LONESKATT (MNKR) 2016 2015
Ingdende atagande 780,1 8N4
Utgdende &tagande 743,9 780,1
Arets forandring 36,2 31,3

Avrets frindring av balansposten ir en resultatforbittring for kommunen
pa 31,1 mnkr, och denna post skulle inte ha funnits om kommunen
hade tillimpat blandmodellen. Det betyder att kommunens resultat 2017
tack vara fullfonderingsmodellen har forbittrats med detta belopp.

Delposter @ Tabell 12

BELOPPET BESTAR AV FOLJANDE DELPOSTER 2016 2015
(MNKR)

Pensionsutbetalningar -39.3 -37,5
Rénteupprakning 75 7,7
Basbeloppsupprakning 3,4 7.0
Aktualisering -58 -4,4
Bromsen 0.0 0.0
Ovriga poster -2 -4,
Summa -36,2 | -31,3

Kommunen pabérjade en 6versyn av pensionsskuldsredovisningen
men valde att invinta regeringsforslaget om ny redovisningslag.
Forslaget visade sig inte innebira nigon f6rindring av pensions-
redovisningen. Kommunen bor inom en snar framtid ta stillning till
om fullfonderingsmodellen ska tillimpas, eller om blandmodellen
ska gilla. Kommunen har under dret 2017 haft 1 avtal om visstids-
pensioner vilka utbetalas fram till 65 ars dlder. Visstidspensionen
samordnas med forvirvsinkomster och socialférsikringsférméner.
Ataganden giller for 1 fortroendevald. Under dret har 12 775 kr
(kpa) betalats ut fordelat pd 1 dtaganden. Fér kommunalrid och
fortroendevalda giller reglemente PREF-KIL(pensionsreglemente for
heltidsysselsatta fortroendevalda) for uppdragstagare som pé borjat
sitt uppdrag senast under foregiende mandatperiod.
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Utfall i forhallande till budget @ Tabell 13

UTFALL | FORHALLANDE TILL BUDGET (MNKR) 2017 2016 2015
Avvikelse namnder 9.0 15,0 17,0
Avvikelse drets resultat =71 0.0 -9.0

Kommunen redovisar ett resultat om -7,1 mnkr i férhéllande till
budget. Kommunen budgeterade ett resultat pi 30 mnkr och utfallet
blev 22,9 mnkr. (Jimfors resultatet med prognos augusti pa 6 mnkr
ir det en avvikelse pé +16,9 mnkr.

I bérjan av dret genomfordes en 6ver- och underskottshantering
som minskade kommunens budgeterade resultat till 23,9 mnkr.

I resultatet ingér en jimforelsestérande post med -4,5 mnkr som
avser dgartillskott och forlusttickning for Technichus. En extraordinir
kostnad har ocksi redovisats pd -5,0 mnkr som avser upprustning

av Djuphamnskajen. Kommunen har dven redovisat generella stats-
bidrag gillande flyktingsituationen/vilfirdsmiljarder pa 72,4 vilket
ir 28,8 bittre dn budget samt ovriga generella statsbidrag 3,9 mnkr.
Dock idr skatteintikterna ligre vilket ger en nettoeffekt pd +11,4
mnkr. Avskrivningarna avviker dven det mot budget med -6,8 mnkr.

Totalt sett har kommunen klarat sig bra utifrin omstindigheterna
och tack vare hogre statsbidrag som har tickt den l6pande driften.
Budgetavvikelsen for kommunens nimnder blev ett 6verskott pa

9,0 mnkr. Fyra nimnder klarade sin budget och en nimnd visar

ett underskott, socialnimnden -0,9 mnkr. Overskottet beror bland
annat pa 6kade tillfilliga statsbidrag och externa intikter som
matchar kostnaderna. Overskottet héinger ocksi samman med att
socialndmnden och skolnimnden tilldelats extra medel om 7,2
respektive 7,7 mnkr efter en negativ prognos vid delarsbokslutet.
Detta bidrar till att nimnderna klarar budget. Stills resultatet mot
ndmndernas totala kostnader pd 2,1 mdkr (inklusive kommuninterna
poster) var avvikelsen 0,4 %. Avvikelsen bedoms som mattfull i for-
hallande till omfattningen pd nimndernas uppdrag. En lingre analys
finns i avsnittet verksamhetsberittelser.

Helarsprognos @ Tabell 14

HELARSPROGNOS, AVVIKELSE (MNKR) (7. \IR PROG- | PROG-
NOS NOS
AUG APR
Kommunstyrelsen 12 n7
Arbetslivsndmnden 0,0 0,0
Samhéllsnédmnden 0.6 0.4
Skolndmnden =93 -131
Socialndmnden =76 0,0
Avvikelse namnder =51 -1,0

En god prognossikerhet innebir att kommunen har goda f6rutsitt-
ningar till att anpassa sig efter férindrade forutsittningar under aret.
En prognosavvikelse under 1 % av kostnadsomslutningen innebir

en god prognossikerhet. Budgetf6ljsamhet ar ett annat mitt pa
kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor teoretiskt
ligga sd nira noll som mojligt.

Fyra nimnder visar ett positivt utfall mot budget och sammantaget
blev det 9,0 mnkr, socialnimnden -o0,9 mnkr. Det dr en forbittring
pa 14,1 mnkr sedan prognosen i augusti. Skol- och socialnimnden
avviker mest mellan utfall och prognosen, vilket till viss del beror
pa att de har blivit tilldelade mer medel fran kommunfullmiktige.
Sammantaget var prognosavvikelsen under 1% (avvikelse mellan
prognos och utfall i forhallande till verksamhetens kostnader) vilket
ir god prognossikerhet. Sett till enskilda nimnder avviker arbets-
livsnimnden +2,4% samt kommunstyrelsen +2,1%.

FRAMTID

Det ekonomiska resultatet for helaret 2017 blev ett resultat pa plus
22,9 mnkr jimfort med budget. Kommunens ledningsgrupp arbetar
for tydlig styrning och att man vidtar de atgirder som behovs for att
kommunen klarar en vil underbyggd prognos f6r kommande ar.

For att Hirnésands kommun skall std bra rustat infér kommande
dren, krivs det att kommunen klarar av att limna ett positivt Sverskott.
Ett resultat pa 3 procent innebir att kommunen kan finansiera sina
egna l6pande investeringar och ha beredskap f6r om skattesnurran
eller andra orsaker skapar ett plotsligt underskott i resultatet.
Skattesnurran indikerar ett minskat utrymme frin 2019 och framat.
Kommunens resultat har de senaste aren forbittrats av AFA pengar
och flyktingmedel. Det dr viktigt att redan 2018 borja agera si att
man klarar kommande ars resultat. Det dr viktigt att kommunen har
en vil balanserad budget dir man vigar kraftfullt satsa pa framtiden
samtidigt som man hushiller med de ekonomiska resurserna. For att
undvika framtida pensionspucklar si har en pensionsstiftelse etablerats
och kommunen har utokat pensionsstiftelsens ataganden till alla som
ar fodda 1942 och tidigare. Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse har
nu ett kapital pa ca 230 mnkr. Aven kommunf6rbundet anvinder sig
av pensionsstiftelsen for att sikerstilla sin personals pension.

Kommunen nidde mycket glidjande ett resultat pa 1,4 procent av
skatter och bidrag vilket innebir att nyckeltalen har forbittrats frin
2016 till 2017. Med ett eget kapital pd-164,4 mnkr 2017 och en soliditet
pa -17,9 procent si ir vigen ling att uppna en positiv soliditet.
Detta kommer att stilla hoga krav pa att kommunen har kontroll
pa sin ekonomi, genom att lagd budget for 2018 inte 6verskrids och
att kommunens forvaltningar kan samarbeta for att oka kvalitén.
Kommunen planerar att starta upp ett projekt for att forbattra
kommunens effektivitet.

For att sikerstilla kommunens processer si fokuserar samtliga
forvaltningar pé att etablera en fungerande intern kontroll process.
Kommunen har startat upp ett projekt for effektivare och enklare
inkdp. En 6versyn av budgetprocessen planeras ocksa att genomforas.
Kommunens nya mal som ér kopplade till resultatuppdrag pd varje
forvaltning innebir att kommunfullmiktige fir littare att f6lja upp
hur malarbetet fortskrider under éret.
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Finansiell analys

koncernen

Koncernens resultat 2017 uppgar till 46,5 mnkr vilket ér en liten
forbittring jamfort med foregiende dr dé resultatet uppgick till
44,5 mnkr. Bide kommunen och Hirnosandshus har forbattrat sina
resultat. HEMABs och Ridddningstjinstforbundets resultat ligger
strax under foregiende ars positiva resultat.

Huvuddelen av de harda verksamheterna sisom fastighets-, vatten-
och avlopps- samt gatuverksamhet bedrivs i bolagsform i de tvi
heligda kommunala koncernerna AB Hirnésandshus samt
Hirnésand Energi & Miljéo AB (HEMAB). De mjuka verksam-
heterna sisom skola, vird och omsorg finns i kommunen. I den
sammanstillda redovisningen ingir AB Hirn6sandshus, HEMAB
samt Riddningstjinstforbundet Hoga Kusten Adalen dir kommunens
andel uppgir till 33 %. Resterande del dgs till lika delar av Kramfors
och Sollefteas kommuner.

I kommunkoncernen ingér dven Invest i Hirnésand AB (100%),
Stiftelsen Linsmuseet i Visternorrland (30%), Ostkustbanan AB
(5,70%) samt Hoga Kusten Destination AB (25%). Dessa har undan-
tagits frin den sammanstillda redovisningen dé de inte uppfyller
villkoren, se redovisningsprinciper. I juni 2017 har samtliga aktier i
Technichus i Mitt Sverige AB overlatits till Invest i Hiarnosand AB.

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat @ Tabell 1

RESULTAT 2016 2015
Arets resultat fore extraordinara poster, mnkr 491 24,6
Arets resultat efter skatt, mnkr 445 20,4
Arets resultat efter skatt och exkl. jamforelse- 46,6 -0,9
stérande poster, mnkr

Procent av skatteintakter och statsbidrag, % 16 -4

Koncernens resultat uppgir till 46,5 mnkr efter skatt jamfort med
44,5 foregiende ér. I resultatet frin kommunen ingér det en jamforelse-
stérande post pd -4,5 mnkr som avser ett dgartillskott och under-
skottstickning till Technichus. Om denna post exkluderas blir
koncernens resultat 51,0 mnkr. Det I6pande driftresultatet har

forbittrats ndgot jamfort med foregiende ar, frimst pi grund av
kommunensforbittrade driftresultat. Alla bolagen har goda resultat,
Hirnosandshus nigot bittre dn foregiende r och HEMAB samt
Riddningstjinstforbundet nigot simre.

Resultat och avkastning pa eget kapital enligt koncernens
agarforhallande i respektive koncernbolag @ Tabell 2

RESULTAT OCH AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2016 2015
AB Harnésandshus, mnkr 6.2 33
AB Héarndsandshus, % av eget kapital 2.8 2,0
HEMAB, mnkr 15,7 15,6
HEMAB, % av eget kapital 6,5 6,0
Raddningstjansten, mnkr 05 02
Raddningstjansten, % av eget kapital 171 7.0

Fore elimineringar och konsolidering uppvisar bolagen
foljande resultat efter skatt:
* AB Hirnésandshus 7,9 mnkr
*  Hirnésand Energi och Miljé AB 15,4 mnkr.
* Riddningstjinstférbundet Hoga Kusten Adalen 0,9 mnkr,
varav kommunens andel utgdr o,3 mnkr.

Resultatet for Hirnésandshus 2017 uppgir till 7,9 mnkr vilket dr en
forbdttring med 1,7 mnkr jamfort med 2016. Uthyrningsgraden har
varit hog under hela dret och rintekostnaderna har dven i ir minskat,
-2,3 mnkr jimfort med 2016. Resultatet har paverkats positivt av rea-
vinster pi totalt 1,3 mnkr vid forsiljning av fastigheter. Reparations-
och underhallskostnaderna har ocksi minskat 2017.

HEMABs resultat uppgér 2017 till 15,4 mnkr. Intdkterna ér i
samma nivd som foérgiende dr férutom aktiverat arbete som minskat
nigot. Driftkostnaderna dr i samma nivd som foregiende ar med
undantag for av- och nedskrivningar som ir nagot ligre.

Riddningstjanstférbundets resultat uppgér 2017 till 0,9 mnkr jamfort
med 1,5 mnkr féregiende dr. Férbundet har 6kat sina intikter avseende
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automatlarm och extern utbildning. Personalkostnaderna har 6kat
vilket dels forklaras av hoga pensionskostnader men dven av hoga
kostnader f6r overtidsersittning.

For de organisationer i koncernen som inte har konsoliderats in i
koncernens siffror uppgir resultatet till 1,3 mnkr, som fordelar sig
enligt foljande:

* Invest i Hirndésand AB (100%), 0,0 mnkr

» Linsmuseet i Visternorrland (30%), -1,3 mnkr

For Ostkustbanan AB och Hoga Kusten Destination AB fanns
inga finansiella rapporter tillgingliga vid tiden f6r kommunens
drsredovisning.

Férandring av intikter och kostnader @ Tabell 3

FORANDRING AV INTAKTER OCH KOSTNADER | % 2015
Verksamhetens intékter 5,9
Verksamhetens kostnader 4,6
Verksamhetens nettokostnad 4,5

Verksamhetens intikter har minskat med o,3 procent till 852,6
mnkr jimfort med 855,1 mnkr 2016. I koncernen ir det endast
Riddningstjinstforbundet som har 6kat sina intikter, + 3,8

mnkr jimfort med 2016. Kommunen har minskat verksamhetens
intdkter frimst genom minskade bidrag frin Migrationsverket.
Hirnosandshus har minskade intikter med 2,3 mnkr och HEMAB
med 4,2 mnkr. Kostnaderna har istillet totalt okat for koncernen
med 4,1 procent till 2 216 mnkr jimfort med 2 128 mnkr 2016.
Hirndsandshus har minskat sina kostnader medan 6vriga har 6kat,
frimst 6kning avseende personalkostnader. Totalt for koncernen har
verksamhetens nettokostnader ckat med 6,8 procent till 1 sor mnkr
jaimfort med 1 406 mnkr féregiende ar.

Investeringar @ Tabell 4

INVESTERINGAR 2016 2015
Nettoinvesteringar, mnkr 200,0 | 286,0
Avskrivningar, mnkr 134,0 121,0
Nettoinv./avskrivning, i % 149.0 | 236,0
Sjélvfinansieringsgraden av arets investeringar, i % 85,0 49,0

Totala nettoinvesteringarna for koncernen uppgir till 302 mnkr 2017.
Huvuddelen av investeringarna ligger i kommunen och HEMAB,
som innehar vatten- fiber- och fjarrvirmeanliggningar. Under 2017
har dven Hirnosandshus gjort stora investeringar, 89,8 mnkr, frimst
i plusligenheter vid Géided Park samt i ombyggnationen av fastigheten
Vagmannen till hyresligenheter. Kommunen har investerat for 64,6
mnkr och nar inte upp till den budgeterade investeringsnivan pa 82,4
mnkr pd grund av att nigra pibérjade projekt kommer att slutforas
under 2018.

HEMABSs nettoinvesteringar uppgir till 159,8 mnkr och avser
frimst reinvesteringar i befintliga ledningar och anliggningar, nya

anliggningar som VA-anslutningar pi sédra Hirnon samt fiber-
utbyggnad. Riddningstjinstens nettoinvestering pd 6,5 mnkr avser
frimst ett nytt héjdfordon.

Soliditet @ Tabell 5

(%) 2017 2016 2015

Soliditet 6,0 50 3,0

Koncernens lingsiktiga betalningsberedskap, soliditet, uppgar 2017
till 6% vilket dr en forbittring jamfort med 2016. Det liga talet beror
pa flera dr av negativa resultat. Eget kapital for koncernen uppgar till
171,6 jamfort med 125,1 mnkr foregiende ar.

RISK OCH KONTROLL

Likviditet @ Tabell 6

LIKVIDITET 2016 2015
Balanslikviditet, % 510 63,0
Rorelsekapital, mnkr -304,3 | 1912
Anléggningskapital, mnkr 430,0 | 2720

Likvida medel har minskat med 65 mnkr jimf6rt med 2016 och
uppgir till 48,7 mnkr. Balanslikviditeten i koncernen uppgar i ar till
32 procent jamfort med 51 procent 2016. Om virdet dverstiger 100
procent innebir det att koncernens kortfristiga skulder 4r mindre

n de kortfristiga fordringarna. Rorelsekapitalet visar koncernens
finansiella styrka. Koncernen har dven i ar hogre kortfristiga skulder
in omsittningstillgingar. Anlidggningskapitalet dr en del av det egna
kapitalet och har 6kat med 241 mnkr och uppgir till 671 mnkr.

Laneskuld till kreditinstitut € Tabell 7

LANESKULD TILL KREDITINSTITUT 2016 2015
Léneskuld, mnkr 1263,0 | 1176,0
Andel lan som forfaller till betalning, %
inom &r 1 14,0 6,0
inomé&r2-5 7.0 13,0
efter r 5 80,0 82,0

Koncernens lineskuld har 6kat med 105 mnkr jaimf6rt med fore-
giende dr och uppgir till 1 358 mnkr 2017. Kommunen har 6kat sin
laneskuld med 20 mnkr och dven HEMAB och Hirnésandshus har

linat upp ytterligare under 2017 i samband med stora investeringar.

Det finns ingen gemensam policy i koncernen f6r upplining men
i dgardirektiven for AB Harnosandshus och HEMAB framgir att
bolagen ska folja kommunens finanspolicy samt ett forbud mot att
pantsitta tillgingar for att ta upp lin. 2005 togs beslut om att varje
ir ange borgenstak for de heligda kommunala bolagen samt for

Hirnoésands Folkhogskola.
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Den hoga skuldsittningen gor koncernen kinslig for forindringar
pa finansmarknaden. En viktig faktor i detta fall r givetvis rinte-
kostnaderna pa gamla lin, men ocksd mojligheten till att skaffa nya
medel till bra rinta. Det fortsatt laga rinteliget har dven under 2017
bidragit till en lag rintekostnad.

Pensionsataganden @ Tabell 8

PENSIONSATAGANDE (MNKR, INKLUSIVE 2017 2016 2015
LONESKATT)

Pensionsatagande 603 630 64
Totalt 603 630 641

Genom att kommunen under 2005 6vergick till fullkostnads-
modellen av pensioner ligger nu hela pensionsitagandet for kon-
cernen i balansrikningen. Huvuddelen av pensionsitagandet pa

Koncernens mellanhavanden € Tabell 9

FORSALINING Képare 2017

Harnésands kommun 62,8

Harndsand Energi & Miljo AB

AB Harnésandshus

Raddningstjanstforbundet

RANTOR

Harndsands kommun

Hérndsand Energi & Miljo AB

AB Hérnésandshus

Réddningstjanstférbundet

LAN Givare 2017

Harnésands kommun 0.5

Harndsand Energi & Miljo AB

AB Hérnésandshus

Raddningstjanstférbundet

BORGEN

Harnésands kommun

Harndsand Energi & Miljo AB

AB Harnésandshus

Raddningstjanstférbundet

Saljare 2017

Mottagare 2017

603 mnkr ligger i kommunen och resterande del avser Riddnings-
tjansten med 11,7 mnkr. Hirnésandshus och HEMAB har en
forsikringslosning, HEMAB med KPA.

KONCERNENS MELLANHAVANDEN

Kommunens ekonomiska engagemang i bolagen ir i stort sett

lika mellan aren 2015-2017. Under 2017 har kommunens och
Hirn6sandshus mellanhavanden avseende f6rsiljning minskat

bland annat genom att kommunen inte lingre hyr Vagmannen.
Kommunens borgensforpliktelse har okat vilket beror pé att koncern-
bolagen har ¢kat sin externa upplaning. Precis som de senaste dren har
kommunen under 2017 tagit ut en borgensprovision pi o,4 procent
av bolagen.

Kopare 2016 Saljare 2016 Képare 2015 Saljare 2015
74,0 615
9.4 72
56,8 46,7
7.8 7,6
49 4.7
25 23
24 2.4
0,0 0,0
Givare 2016 Mottagare 2016 Givare 2015 Mottagare 2015
15 25
0,0 0,0
15 25
0,0 0,0
11735 11511
562,9 568,2
610,6 582,9
0,0 0,0
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Medarbetare
kommunen

VARDEGRUND

Kommunens virdegrund uttrycks genom ledorden Kund-Ansvar-
Glidje och kan beskrivas enligt f6ljande.

KUND: Jag méter vira kunder med respekt och god service.

Vi ir lyhord och for en dialog med vara kunder.

ANSVAR: Jag tar ansvar for vira mal och respekterar fattade beslut.
Vi arbetar kontinuerligt med att férbittra vir verksamhet.

GLADJE: Jag har en positiv instéillning till alla manniskor jag méter.

Vi samarbetar genom att se och bekrifta varandra.Virdegrunden ir
en plattform for allt kommunen gor, bide externt och internt. Nir
medarbetare och chefer tar ansvar for att virdegrunden omsitts

i vardaglig handling skapas en héllbar och utvecklande kommun.

LEDARSKAP

Ett av Hirnosands kommun overgripande mal dr att vara framti-
dens arbetsgivare. Det innebir bland annat att chefer i kommunen
tillsammans med medarbetarna skapar jimstallda, hilsofrimjande
arbetsplatser med goda arbetsvillkor.

For att utveckla ledarskapet har chefer erbjudits behovsanpassade
utbildningar om bland annat arbetsmilj, mangfald, diskriminering
och rehabilitering. Vidare har beslutsstodssystemet Applet utvecklats
kring personalfragor for att stodja det analytiskt och strategiska
ledarskapet.

MEDARBETARSKAP

Begreppet medarbetarskap innebir bland annat att medarbetaren
sjilv tar en aktiv och ansvarstagande roll. Medarbetarens engage-
mang for arbetet och arbetsgivaren bidrar till kvalitet och utveckling.
Under aret har ny arbetsmiljépolicy och mangfaldspolicy implemen-
terats som en del for att stédja ett gott medarbetarskap.

Fordel Hirndsand, en webbaserad portal dir kommunens personal-
formaner finns samlade, fortsitter att utvecklas med fler erbjudanden
och férmaner som till exempel moéjlighet att kopa elcykel via lone-
avdrag. Intresset for att anvinda Férdel Hirnésand har 6kat

i organisationen.

Den irligt aterkommande medarbetarveckan har genomforts med
temat "Varumirket Hirn6sand”. Bland annat genomférdes 15
forelasningar och aktiviteter som lockade ca 1 500 besokare under
veckan.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Hirnosands kommun arbetar aktivt for att utveckla och genomféra
itgirder for att sikerstilla ett forebyggande arbetsmiljoarbete. Som
ett led i detta har bland annat ”Sunt arbetslivs” arbetsmiljéutbildning
i systematiskt arbetsmiljéarbete genomforts for so chefer och 40
skyddsombud under éret. Vidare har utbildning kring diskriminer-
ingslagen och att frimja mangfald genomforts for 96 chefer.
Utifrin diskrimineringslagen har ocksa arbetet med aktiva dtgérder
pabérjats, ett forebyggande och frimjande arbete for att motverka
diskriminering i vira verksamheter.

Nya forenklade rutiner i det systematiska arbetsmiljoarbetet har
skapats. For att underlitta medarbetarnas rapportering av tillbud
och olycksfall har systemet KIA implementerats i organisationen.
For att stimulera en hilsosam livsstil erbjuds medarbetarna en frisk-
virdstimme i veckan samt en personlig friskvirdspeng. Glidjande
ar att sjukfranvaron fortsatt minska under aret och ligger nu pa 6,0
procent for hela kommunen.

FRAMTID

En av de viktigaste utmaningarna fér kommunen ar att méta fram-
tiden med ritt kompetens. Ett strategiskt arbete pagar for att ling-
siktigt attrahera, utveckla och behalla medarbetare och sikerstilla
kompetens savil pi medarbetar- som organisationsniva.
Omstillningsarbetet med att skapa heltidstjanster av deltidstjanster
dr nédvindigt for att mota vilfirdsutvecklingen. Det gor att rekry-
teringsbehovet minskar och att kommunen i forlingningen blir mer
jamstilld. Inforandet av heltider som norm ar ett omfattande arbete
i kommunen under de kommande éren.
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Medarbetar
kommunen

fakta

ANSTALLDA

Medarbetare ¢ Tabell 1

Tillsvidareanstallda

Visstidsanstéllda, manadslén

Tillsvidareanstéllda per forvaltning, antal ¢ Tabell 2

Harnésands kommun

Kommunstyrelseforvaltning

Arbetslivsférvaltning

Samhallsforvaltning

Skolférvaltning

Socialférvaltning

Personalkostnader, totalt mnkr & Tabell 3

Harnésands kommun

Kommunstyrelseférvaltning

Kommungemensam verksamhet

46,5

Arbetslivsférvaltning

107,4

Samhallsforvaltning

40,4

Skolférvaltning

433,4

Socialférvaltning

443 551

2016 2015
1892 1844
256 196
2016 2015
1892 1844
209 182
72 70
66 72
723 700
823 822
2016 2015
1140,9 1039.7
m7z 132,3
512 -
ms3 88,4
38,8 39,5
400,2 3711
427,6 408,4

Fotnot: Socialférvaltningen har med 803 medarbetare flest tillsvidareanstallda, foljt av skolférvaltningen med 744. Tillsammans sysselsétter de tva forvaltningarna 81,3 procent

av kommunens tillsvidareanstéllda medarbetare.

ALDERSFORDELNING

Aldersfﬁrdelning, tillsvidareanstallda 2017, antal ¢ Tabell 4 Personer Medelalder
Alla ldrar 1904 47,0
20-29 169 26,5
30-39 328 34,8
40-49 535 447
50-59 571 54,3
60- 301 62,2

Fotnot: Medelaldern for kommunens tillsvidareanstéllda ar 47,0 ar. Medelaldern for tillsvidareanstallda kvinnor &r 47,3 ar och for mén 46,2 ar.
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Medarbetarfakta
kommunen

KONSFORDELNING

Konsfoérdelning per anstéliningsform 2017 (%) @ Tabell 5 Kvinnor Mén
Tillsvidareanstallda 76 24
Visstidsanstéllda med ménadslon 57 43
Timanstallda 67 33

Fotnot: Av kommunens tillsvidareanstallda medarbetare &r andelen kvinnor 76 procent och andelen mén 24 procent. Bland visstidsanstéallda med manadslon eller timlon ar
konsfordelningen inte lika ojamn. Dar ar andelen kvinnor 57 procent respektive 67 procent.

PENSIONSAVGANGAR

Férvantad pensionsavgang, antal ¢ Tabell 6 2018 2019 2020 2021 2022
Totalt 35 54 66 55 59
Kvinnor 22 40 58 42 53
Méan 13 14 8 13 6

Fotnot: Medarbetarna har mojlighet att ga i pension tidigast vid 61ars alder och som senast vi 67 ar. Det gor det svart att beddma de ndrmsta arens pensionsavgangar, men
pensionsavgangarna vid 65 &rs alder vantas 6ka fram till 2020 for att sedan minska nagot.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro, % ¢ Tabell 7 jan-nov 2017 jan-nov 2016 jan-nov 2015
Alla aldrar 6,0 6,3 7,0

<=19 57 32 65
20-29 48 58 6,4
30-39 5,1 54 53
40-49 5,6 57 74
50-59 6.9 67 78

60- 73 83 72
Sjukfranvaro, % & Tabell 8 jan-nov 2017 jan-nov 2016 jan-nov 2015
Kvinnor 6,6 7,0 77

Man 4.8 4.8 51
Sjukfranvaro per forvaltning, % ¢ Tabell 9 jan-nov 2017 jan-nov 2016 jan-nov 2015
Kommunstyrelseférvaltningen 42 50 32
Arbetslivsforvaltningen 51 4,9 4,3
Samhallsférvaltningen 511 57 33
Skolférvaltningen 6,0 58 59
Socialférvaltnignen 7.0 7.8 10

Fotnot: Under 2017 har sjukfranvaron i kommunen minskat. Den storsta minskningen har skett inom socialférvaltningen dér riktade insatser har gjorts och resulterat i en
positiv utveckling av sjuktalen.
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Medarbetarfakta

koncernen

HARNOSANDSHUS

AB Hirnésandshus ar certifierat inom arbetsmiljoomradet i enlighet
med OHSAS 18001. Ett led i bolagets systematiska arbetsmiljoar-
bete ir att kontinuerligt utveckla medarbetarna. Utover faststillda
policydokument fér 16ne- och jimstilldhetsarbetet finns inom
ramen for bolagets verksamhetssystem rutiner for arbetet med att
utveckla medarbetarna genom olika utbildningsinsatser. Ambitionen
ar att Hirnsandshus ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Under aret har ett antal utbildningar genomforts, bland annat

om stresshantering i arbetet, taksikerhet, el- och brandlarm for
nyanstillda fastighetsskétare samt arbetsmiljoutbildning for chefer.
Under 2017 har bolaget férdubblat utbildningskostnaderna jaimfort
med 2016.

AB Hirnésandshus har 32 tillsvidareanstillda, en 6kning med en
medarbetare frin foregiende ir. Medeldldern bland medarbetarna
ar 51 dr och 59 procent av bolagets medarbetare ir dldre dn 50 ar.
Inom de kommande tre aren beriknas nio medarbetare limna AB
Hirnésandshus med alderspension.

Under 2017 har den totala sjukfrinvaron ckat frin 1,84 till 2,35
procent. Den frimsta anledningen ér att lingtidsfrinvaron har 6kat
jamfort med foregiende ar. Procentuellt dr sjukfrinvaron hogst
bland de medarbetare som dr under 30 ir. Den totala sjukfrinvaron
ar betydligt hogre f6r mién 4n for kvinnor. Det forebyggande arbets-
miljoarbetets frimsta syfte ir att minska sjukfrinvaron och minska
risken for olyckor. Utover skyddsronder och andra férebyggande
atgirder uppmuntras de anstillda till friskvérd.

ANTAL ANSTALLDA Kvinnor| Man Total
Tillsvidareanstallda 14 18 32
Visstidsanstallda 0 0 0
SUMMA 14 18 32

ALDERFORDELNING FOR TILLSVIDAREANSTALLDA, |Kvinnor| Min Total
ANTAL

<=19 0 0 0
20-29ar 1 2 3
30 - 39 &r 1 0 1
40 - 49 ar 5 5 10
50 - 59 &r 4 5 9
60 - 3 6 9
SUMMA 14 18 32
HEMAB

Hirnésands Energi & Miljo AB (HEMAB) har under 2017 pibérjat
"Medarbetarprogrammet HEMAB 360”1 syfte att stirka bolagets
varumirke. Programmet startade upp under véren, med inriktning pa
ekologisk hallbarhet, och kommer att pigé fram till 2020. Successivt
genomfor bolaget satsningar pi exempelvis fler elcyklar inom verk-
samheten och 6kad kunskap gillande dtervinning for forsiljning av
fordonsgas. Under nista dr kommer fokus bland annat att ligga pa
social hillbarhet samt sirskilda satsningar utifrin bolagets samhill-
suppdrag kring skol- och integreringsfrigor.

Under 2017 har bolaget haft en hogre personalomsittning 4n tidigare.
For ett antal av tjinsterna pigér rekryteringsprocessen fortfarande
och forvintas tillsittas under 2018. Vidare har HEMAB arbetat
med forebyggande atgirder for att undvika sjukskrivningar. Det
hilsofrimjande arbetet fortloper och visar pa en neditgiende trend
avseende sjukfrinvaro och rehabilitering. Under 2017 uppgick sjuk-
franvaron till 3,3 procent. HEMAB har 135 tillsvidareanstillda och
medelildern bland medarbetarna ir 45,4 4r. Inom de kommande fem
dren beriknas 19 medarbetare limna HEMAB f6r dlderspension.
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ANTAL ANSTALLDA Kvinnor| Man | Total anstallfla som .SJor?ddare. Vlc}are finns tvd b}‘andman pa provanstillning
samt sju timvikarier. Medelildern bland férbundets medarbetare

Tillsvidareanstéllda 25 110 135 = . . 2 P
dr 40,9 ar och sjukfrinvaron uppgir till 4,1 procent under 2017.

Visstidsanstalida 4 7 1 Inom de kommande fem aren beriknas sju medarbetare limna

SUMMA 29 17 146 Riddningstjansten Hoga Kusten - Adalen med alderspension.
Forbundets medarbetare fir kontinuerlig fortbildning i sjukvird,

ALDERFORDELNING FOR TILLSVIDAREANSTALLDA, |Kvinnor| Man | Total hjirt- och lungriddning fér barn, hjirt- och lungriddning med

ANTAL . 1. 3 . tute
defibrillator, taksikring med mera. Vidare ges alla brandmin majlighet

<19 att trina en timme per arbetspass for att uppritthalla sin fysiska

20 - 29 ar 2 9 1 status. Ovrig dagtidspersonal har en timme friskvird per vecka och

30 -39 ar 5 23 28 anstillda i beredskapsorganisationen fr en érlig friskvirdspeng som

. kan anvindas for friskvardsaktiviteter.

40 - 49 ar n 33 44

50 - 59 ar 6 27 33

60 - 1 18 19 ANTAL ANSTALLDA Kvinnor| Man | Total

SUMMA 25 1o 135 Tillsvidareanstalida 9 56 65
Visstidsanstallda 0 0 0

RADDNINGSTJANSTEN HOGA KUSTEN-ADALEN SUMMA 9 | %6 | &
RiB-organisation (deltidsbrandman) 141 st, raéddningsvarnet 16 st, sjoraddare 5 st,

Riddningstjansten Hoga Kusten - Adalen har under éret rekryterat provanstaliningar 2 st, timanstllda 7 st.

tre heltidsbrandmin, tvd inspektorer samt en brandingenjor. Det dr

fem heltidsanstillda som gitt i pension samt en medarbetare som

slutat pa egen begiran. ALDERFORDELNING FOR TILLSVIDAREANSTALLDA, |Kvinnor| Man | Total
ANTAL

Pa grund av pensionsavgingar finns ett fortsatt rekryteringsbehov <19 0 0 0

inom flera yrkeskategorier under kommande ar. Rekryteringen av 20 - 29 &r 1 7 8

deltidsbrandmiin ér en viktig framtidsfriga som hela tiden kréver 30- 39 4r 5 2 2%

nya angreppssitt. Under de senaste tva dren har det varit svért 10192 S ; o’

. . . -49ar

att rekrytera heltidsbrandmin med SMO-utbildning (skydd mot

olyckor). Marknadsféringsinsatser genomfors bland annat genom 50-594r 0 15 15

att besoka Sandoskolan och utbildningen inom omradet. 60 - 0 3 3

Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen har 65 heltidsanstillda, 141 SUMMA 9 56 65

deltidsbrandmin, 16 frivilliga som ingir i riddningsvirnet samt fem

40



Verksamhets-
berattelser

KOMMUNSTYRELSEN SAMHALLSNAMNDEN HARNOSAND ENERGI
- - & MILJO AB
SKOLNAMNDEN ARBETSLIVSNAMNDEN -
= - RADDNINGSTJANSTEN
SOCIALNAMNDEN AB HARNOSANDSHUS HOGA KUSTEN-ADALEN
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Kommunstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER

ORGANISATION: Kommunstyrelsen har under édret agerat interims-
styrelse for arbetslivsforvaltningen dé arbetslivsnimnden upplstes.

DEMOKRATI OCH INFLYTANDE: Ett forslag till policy och rikt-
linjer f6r medborgarinflytande har skapats. I fokus finns ungas
och utlandsféddas inflytande. Medborgarforslag ska ersittas med
folkmotioner och invanardialoger ska vidareutvecklas.

NARINGSLIV OCH CENTRUMUTVECKLING: En tillvixtstrategi har
antagits for Hirnosand. Mot bakgrund av den har kommunen
tillsammans med Hérndsands Niringsliv Ekonomisk Forening
(HNEF) skapat en handlingsplan for niringslivsutvecklingen.
Samverkan ska frimjas med nyanldnda som vill starta eller redan
driver foretag i Hirnosand. Genom SKL:s utvecklingsprogram
Forenkla - helt enkelt ges kommunen stod i arbetet for ett bittre
foretagsklimat. Tillsammans med fastighetsigare drivs centrumut-
vecklingen med fokus pé etableringar och handelsstrik, utomhus-
milj6 och utveckling av Handelsplats Hirnésands organisation och
verksamhet.

DIGITALISERING: Kommunens digitala service har foérbittrats sedan

den senaste mitningen 2015, framférallt genom e-tjinstutvecklingen.

Fritt Wifi har installerats pa torget och kommer pi sikt att finnas pa
fler platser.

SAMVERKAN FOR UTVECKLING: Flera samverkansprojekt

pigir inom organisationen, och mellan kommunen och andra
organisationer. Ett exempel dr den lokala 6verenskommelsen

med Arbetsformedlingen som ska forenkla arbetet med kom-
petensforsorjning och minska arbetslosheten. I samarbete med
Mittuniversitetet stirker kommunen sitt utvecklingsarbete. Projekt
och férstudier pagar inom olika omraden.Campus Hirnosand ir
ett projekt som syftar till fortsatt utveckling av eftergymnasiala
utbildningar.

BESOKSNARING: Hirn6sand fanns dven i r med i Reseguidens
omrostning ”Sveriges bista sommarstad”. Hirnosand intog tredje-
platsen vilket dr den bista placeringen hittills. Ett nationellt fritids-
batsmuseum har etablerats i staden i samverkan med Statens

Maritima Muséer och Murberget Lansmuséet Visternorrland.
Arbetet i bolaget Hoga Kusten Destinationsutveckling har bland
annat lett till 6kat antal kryssningar med Birka Cruises till omradet.
Under 2017 anlépte fyra kryssningar frin Stockholm med totalt

6 0oo passagerare.

VARUMARKE: En varumirkesplattform har skapats i syfte dr att
stirka platsens och organisationens attraktivitet.

BOSTADSUTVECKLING: Nyproduktionen av bostider fortsitter.
Inflyttning i Hirn6sandshus bostadsprojekt i Gaded Strand pa-

bérjades i augusti 2017.

LANDSBYGDSUTVECKLING: Landsbygd 2.0, dr ett nystartat utveck-
lingsprojekt med fokus pa entreprenérskap, boende, friluftsliv och
servicepunkter. Leader Hoga Kusten dr finansiir till projektet.

VERKSAMHETENS MAL

Medborgarnas bedémning av kommunen som en plats att
bo och leva pa ska 6ka
Hirnosand som plats att bo och leva pd har i fatt hoga betyg flera
4rirad i SCB:s medborgarundersokning. Arbetet med att bredda
kontaktytorna och utdka servicen inom kultur, forenings- och
ndringsliv dr nagra av forklaringarna. Marknadsforingen av kom-
munen som organisation och geografisk plats har intensifierats och
insatser har gjorts for att stirka sivil centrumutvecklingen som
moijligheterna till boende och féretagande pa landsbygden. Behovet
av bostider ir stort och ett strategiskt bostadsférsorjningsarbete
pagér. Under 2017 mirks en liten nedging i betygsindex, frin 88
till 84 procent. Forindringen ir frimst kopplad till det kommersiella
utbudet och till upplevelsen av trygghet.

B Medborgarnas néjdhet nar det galler trygghet ska 6ka
Medborgarnas upplevelse av trygghet minskar. I drets medborgar-
undersékning uppger omkring hilften av de svarande att de inte
kinner sig bekvima med att vistas ute under kvillar och nitter, eller
ser en risk for att drabbas av hot, rin och misshandel. Upplevelsen av
trygghet dr lagst bland personer 35-55 ir, dérefter 6kar den nigot med
stigande dlder. Storst ir upplevelsen av trygghet i ldersgruppen 18-34 ar.
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Kommunen verkar for 6kad 6ppenhet och insyn. Fler viktare
ronderar nu de centrala delarna och samverkansavtal med polisen
har f6rnyats. Information om krisberedskap har kommunicerats

till allmanheten via annonser och hemsida. Trygghetsitgirder har
genomforts under skolavslutningsveckan och i samband med stads-
festen och enligt utvirdering av socialtjinst och polis har dtgirderna
fallit férhéllandevis vil ut. Aktiviteter f6r allménheten har arrangerats
pa torget i samarbete med foreninge- och niringslivet.

B Resultatet i Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet
ska oka

Svenskt Niringslivs enkit skickades ut till 200 féretag i Harnosand
och besvarades av 88 akt6rer. Kommunen har fatt ett hogre betyg pé
nigra av frigorna jimfort med ifjol, bland annat i friga om tjinste-
minnens attityder och tillimpning av lagar och regler. Totalt backar
Hirnésand pé rankinglistan fran plats 234 till 254. Den handlings-
plan som upprittats tillsammans med HNEF (Hérnosands Nirings-
livs Ekonomiska Forening) kommer med stor sannolikhet att bidra
till ett forbattrat resultat framgent. Handlingsplanens atgirder utgar
fran tillvixtstrategin och har som mal att forbittra foretagsklimatet
och 6ka samverkan mellan niringsliv och kommun.

@ Andelen medborgare som tar kontakt med kommunen via
telefon och som far ett direkt svar pa en enkel fraga ska 6ka
Resultatet av servicemitningen 2017 visar att andelen medborgare som
tar kontakt med kommunen via telefon och som far ett direkt svar pa

en enkel friga har okat. Service och bemétande ér ett fortsatt prioriterat
utvecklingsomride. Det serviceprojekt som startade i januari 2017
kommer att bidra till ytterligare forbittrade resultat. En gemensam
servicefunktion kommer att inrittas pd Sambiblioteket och riktlinjer ska
upprittas som tydliggor den férvintan kommunen har pd medarbetarnas

kontakter med medborgarna.

B N6jd medarbetarindex ska 6ka

Medarbetarenkiten omfattar frigeomridena motivation, styrning och
ledarskap. Det totala medelvirdet har minskat med 3,66 procent frin
foregiende ar. Den storsta forindringen dterfinns inom omridet
motivation. Firre medarbetare uppger att de ser fram emot att gi till
arbetet, och upplevelsen av att arbetet dr utvecklande och meningsfullt
har minskat. Totalt har 1 312 personer besvarat enkiten vilket dr en
minskning med 7 procent frin foregiende dr (1 457).

Under édret har en rad aktiviter genomforts for att stirka ledarskapet i
Hirnésands kommun. Chefsdagar och utbildningar kring arbetsmiljo,
méngfald, diskriminering och rehabilitering dr négra exempel. Vidare-
utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet férvintas péverka
resultatet under nista ar.

@ Andelen tillsvidareanstallda kvinnor med heltidsanstlining
ska 6ka

Arets ambitionsnivi avseende andel tillsvidareanstillda kvinnor med
heltidsanstillning har uppnitts. Processen med att ge forutsittningar
till heltidsanstillningar for alla i organisationen har paborjats. Arliga
avstdmningar av arbetet kommer att ske fram till den 31 maj 2021. De
flesta deltidstjinsterna finns inom socialforvaltningen dir majoriteten
av de anstillda dr kvinnor.

@ Resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning
Resultatéverskottet uppgar till 1,4 procent av skatter, statsbidrag och ut-
jaimning. Milet dr dirmed uppnitt och bedémningen ir att Hérnosands
kommun har god ekonomisk hushallning.

Samtliga namnder och styrelser ska folja budget
Tre av fem nimnder nr ett positivt utfall gentemot budget. Social-
nimnden visar ett mindre underskott (- 0,9 mnkr). Trots ett utmanande
ekonomiskt lige har kommunens nimnder totalt uppnitt ett positivt

resultat (9,0 mnkr).

EKONOMI
Arets resultat @ Tabell 1

Kommunstyrelsen uppvisar ett resultat per den sista december pa 6,1
mnkr i éverskott. Bdde kostnader (-7,9) och intikter (14,0) har dkat
mot budget. Huvuddelen av de interna intikterna avser kostenhetens
forsiljning, framst till skolférvaltningen.Personalkostnaderna ir 3,6
mnkr ligre dn budgeterat pd grund av ej realiserade personalkostnader
pa asylboendet Soludden. Okat kép av verksamhet hos Technichus
har bidragit till att kostnaderna f6r posten "kop av huvudverksam-
het” dr 5,6 mnkr hégre dn budgeterat.

Resultat per verksamhet @ Tabell 2

Budgetavvikelsen utgors av ett overskott pd 6,1 mnkr. De flesta
verksamheter visar en positiv avvikelse mot budget. Storsta delen av
overskottet (1,7 mnkr) inom den politiska verksamheten dr hinforlig
till posten "Projektbudget”. Forvaltningsledningens underskott (0,8
mnkr) ror konsultkostnader for utredningar och linets gemensamma
e-tjanstutvecklingsprojekt. HR-avdelningens overskott (1,4 mnkr) dr
knutet till ligre personalkostnader. Ekonomiavdelningens underskott
(-2,2 mnkr) hirleds frimst till ekonomichefs ansvar (-11,2 mnkr)
samt ett underskott pd Hirnésands Héstsport Arena (-1,1 mnkr).
Detta uppvigs till stor del av 6verskott inom controllerenheten

(3,0 mnkr) och asylboendet Soludden (7,8 mnkr). Underskottet dr
frimst hinforligt till 6verférda medel om 14,9 mnkr till social- och
skolfrvaltningen samt till 6kad kop av verksamhet frin Technichus
omfattande 4,5 mnkr utéver budgeterade medel.

Kommunledningskontorets 6verskott (2,8 mnkr) beror delvis pa

att medel for informationsenhet f6r nyanldnda samt for inrittande
av avtalsstrateg ej nyttjats. Personalkostnaderna dr sammanlagt o,7
mnkr ligre dn budgeterat, frimst inom kansli- och utvecklingsenheten.
Aven Overformyndarenheten uppvisar ligre personalkostnader in
budgeterat. Kostenhetens underskott (-2,1 mnkr) hinger samman
med att kostnaderna for livsmedelsinkop 6verstiger intikterna 5,r mnkr.
Tillvixtavdelningens overskott (1,1 mnkr) omfattar dvriga frimmande
tjdnster samt annonser, reklam och information.

Kulturenhetens underskott (-0,5 mnkr) utgors frimst av personal-
kostnader. Samma giller biblioteket som har ett verskott (0,6 mnkr).
Kommunikationsavdelningens 6verskott (1,1 mnkr) avser kostnader
som inte hunnit upparbetas, bl. a for varumirkesprojektet. Budget-
avvikelsen utgors av ett Gverskott pa 6,1 mnkr. De flesta verksamheter
visar en positiv avvikelse mot budget. Storsta delen av 6verskottet
(1,7 mnkr) inom den politiska verksamheten dr hinforlig till posten

"Projektbudget”.

Forvaltningsledningens underskott (0,8 mnkr) ror konsultkostnader
for utredningar och linets gemensamma e-tjanstutvecklingsprojekt.
HR-avdelningens 6verskott (1,4 mnkr) dr knutet till ligre personal-
kostnader. Ekonomiavdelningens underskott (-2,2 mnkr) hirleds
frimst till ekonomichefs ansvar (-11,2 mnkr) samt ett underskott pé
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Hirnosands Histsport Arena (-1,1 mnkr). Detta uppvigs till stor

del av 6verskott inom controllerenheten (3,0 mnkr) och asylboendet
Soludden (7,8 mnkr). Underskottet dr frimst hinforligt till overférda
medel om 14,9 mnkr till socialnimnden och skolnimnden samt
dgartillskott och forlusttickning till Technichus om 4,5 mnkr utéver
budgeterade medel.

Kommunledningskontorets 6verskott (2,8 mnkr) beror delvis pé

att medel for informationsenhet f6r nyanlinda samt f6r inrittande
av avtalsstrateg ej nyttjats. Personalkostnaderna dr sammanlagt o,7
mnkr ligre dn budgeterat, frimst inom kansli- och utvecklingsenheten.
Aven Overférmyndarenheten uppvisar ligre personalkostnader in
budgeterat. Kostenhetens underskott (-2,1 mnkr) hinger samman med
att kostnaderna for livsmedelsinkop overstiger intikterna 5,1 mnkr.
Tillvixtavdelningens Gverskott (1,1 mnkr) omfattar 6vriga
frimmande tjdnster samt annonser, reklam och information.
Kulturenhetens underskott (-o,5 mnkr) utgérs frimst av personal-
kostnader. Samma giller biblioteket som har ett dverskott (0,6
mnkr). Kommunikationsavdelningens 6verskott (1,1 mnkr) avser
kostnader som inte hunnit upparbetas, bl. a f6r varumirkesprojektet.

Investeringar @ Tabell 3

Investeringsbudgeten har, efter beslut i kommunfullmiktige
2017-04-24, utokats frin 9,8 mnkr till 11,8 mnkr (+2,0). Detta
avser investering av utrustning till Navet, samt ljudanliggning till
Réidhuset. Kommunstyrelsens verksamheter har investerat for totalt
14,4 mnkr, vilket innebdr att budget har 6verskridits (2,6 mnkr).

Av detta har 0,7 mnkr investerats i Hirnésands Héstsportarena.
Internbankens underskott (-o,4 mnkr) och resterande underskott
ar hinforligt till KSF:s investeringsmedel. Detta avser renovering
av Wendela Hellman-skolan (2,0 mnkr), samt kortldsarsystem pi
gymnasiet (2,2 mnkr).

Kommungemensam verksamhet @ Tabell 4

Kommungemensam verksamet bestir av nigra visentliga poster som
pensioner, semesterléneskuld och upplupna I6ner. Dessa administreras
centralt. Genom en internbank kan verksamheterna finansiera sina
investeringar mot en intern leasingkostnad. Pensionskostnaderna
kompenseras internt via KP-pensionsavgift till forvaltningarna.
Kostnaderna for pension har 6kat de senaste aren och overskrider
budget. I kommande budgetarbete bér kommunen ta héjd for detta.
Semesterloneskulden beriknades 6ka med 2,5 mnkr men 6kningen
uppgick till 0,8 mnkr. Det betyder att medarbetarna har tagit ut arets
semester. Diremot har ferielonerna 6kat i takt med l6neckningar
och fler medarbetare inom skolverksamheten.

FRAMTIDEN

En ny kommunallag trider i kraft 2018. Lagen kommer att stilla
delvis nya krav pd kommunen och en kartliggning har skett av
vilka anpassningar som behéver goras. Ett omfattande arbete med
kompetensforsorjning i kommunen kommer att genomforas. Det s
kallade Heltidsprojektet (som innebir at deltider 6vergar till heltider)
intensifieras. Samtliga chefer och skyddsombud ska genomgi en
omfattande utbildning inom arbetsmiljo.

En digitaliseringsplan ir under utveckling och en systemférvaltar-
organisation kommer att implementeras under 2018 IT- och
informationssikerhetsfrigor blir allt viktigare. Ett ledningssystem
for informationssikerhet kommer att inforas och anpassningar till
den nya lagstiftningen ska ske.

Satsningen pa bittre, mer professionell service fortsitter utifrin
SKL:s utvecklingsprogram Férenkla - helt enkelt.
Kommunreceptionen placeras i den nya utvecklingsmiljon pa
Sambiblioteket. Sambiblioteket etableras som en ny regional platt-
form for entreprenorskap, utveckling och innovation. Ett projekt
pagar for att skapa en utvecklingsmiljé dir idéer och féretag kan vixa.
Arbetet med att stirka arbetsgivarvarumirket och platsens attraktivitet
fortsitter. Ny webb f6r Hirnosands kommun samt ny webb for
platsen dr under produktion och blir tvi viktiga ingredienser i
varumirkesbyggandet. Den storsta delen av arbetet med varumirket
innefattar bemétande och kulturfrigor, vilket kommer att omfatta
hela organisationen pi olika sitt.

Projekt Campus Hirnésand pégér fran augusti 2017 - juni 2018.
Det ska ge en plattform for samverkan mellan utbildningsakt6rer
och stirka den lokala och regionala tillvixten. I "Framtidsarbetet
Hirnosand” som inleddes 2013 identifieras en tydlig vision om
hur Hirnosand skall fortsitta att utvecklas som kunskaps- och
utbildningsstad.

For att Hiarnosands kommun ska ha en sund ekonomi kommande
ar tas flera initiativ for att skapa "en kommun”. En 6versyn av
forvaltningsorganisationen ska forenkla styrmodellen och férkorta
ledtiderna for beslut. Milsittningen ér att kommunen i framtiden
ska klara ett resultat pa tre procent av skatter och bidrag. Budget-
processen kommer att genomlysas for att sikerstilla att alla chefer
har en forankrad budget att arbeta mot.

Arets resultat & Tabell 1

(mnkr) Utfall | Utfall | Budget DIH{EIELH
2016 2017 2017 gl
budget
2017
INTAKTER 263,0 | 297,7 | 283,7 EALXY]
varav tilldelade skattemedel 138,3 154,3 154,3 0,0
varav interna intakter 96,2 107,56 98,4 9.1
varav externa intakter 28,5 35,9 31,0 49
KOSTNADER -257,5 | -291,6 | -283,7
varav personalkostnader -ms -16,4 | 120,0
varav kép av huvudverksamhet -258 | -335 | -27.9
varav lokalhyra -22,3 -31.2 -28,8
varav fastighets- och driftskostnader -5,8 -39 =27
varav avskrivningar -5,8 -7.3 -6,7
varav 6vriga kostnader -86,0 -99.3 -97.6
RESULTAT 55 6,1 0,0
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Kommunstyrelsen

Resultat per verksamhet ¢ Tabell 2

(mnkr) Utfall 2016 Utfall 2017 - varav skattemedel | - varav intédkter - varav kostnader
Kommunfullméktige 0.6 0,3 41 0,0 -3.8
Kommunstyrelse -0.1 2,3 10,4 0,0 -8,1
Revision 0,0 19 0.0 -19
Valndmnd 0.1 0.1 0,0 -0,1
Forvaltningsledning 0,0 42 2,4 -7.4
Ekonomiavdelning 3,7 22,4 02 -21.2
Kommunledningskontor 0.8 24,5 46,1 -67.8
Tillvaxtavdelning 08 51,7 9.0 -59,6
Kommunikationsavdelning 0,0 7,6 0,0 -6,5
IT-avdelning 07 13,6 55 -19,0
TOTALT 5,6 154,3 143,4 -291,6
Investeringar & Tabell 3
(mnkr) Investerat 2017 Budget 2017 Differens investerat/
budgeterat 2017
Utveckling Maskinhall 6,9 2,8 -4,1
Uppgradering reglersystem Maskinhall 05 3,0 25
RES-labb Maskinhall 54 50 -0,4
Kopiator ALF 0.9 10 0,1
Skapbil NYE205 0,7 0 -0,7
TOTALT 1,8 -2,6
Kommungemensam verksamhet & Tabell 4
(mnkr) Utfall 2016 Budget 2017 Utfall 2017 - varav skatte- | - varav intakter |- varav kostnader
medel
Pensioner, I6neskatt, ers. KPA -21.8 -19.0 -42,8 0,0 0,0 -42,8
Kalkylerad KP-pension 8.2 20,8 21,6 0,0 21,6 0,0
Kalkylerad klimatkomp. 0,0 0,0 0.5 0,0 02 03
Semesterl6neskuld -6 -25 -0,8 0,0 0,0 -0.8
Reglering avgifter -05 0,0 02 0,0 0,0 0,2
Upplupna timléner 2,9 -0,3 =249 0,0 0,0 =25
Leasing internbank 3,6 0,0 0.1 0.0 57 -5,6
Reavinst/-forlust fastigheter -0,7 1,0 0.4 0,0 05 -01
Atervunna/forlorade kundf. 0.0 0.0 0.1 0,0 0.1 0,0
Fortida upphor. av avtal -7,6 0,0 (0X0) 0,0 0,0 0,0
TOTALT -17,5 0,0 0,0 28,1 -51,3
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Arbetslivshamnden

VIKTIGA HANDELSER

Arbetslivsnimndens upplostes i juni 2017. Kommunstyrelsen tog
tillfilligt 6ver det politiska ansvaret for forvaltningen. En ny nimnd
tillsattes 1 november.

En organisationsférandring inom verksamheten Arbete och
Integration har genomférts och i samband med detta gjordes en
arbetsmiljéundersokning. Resultatet bearbetas under 2018.

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pagar for att 6ka
kvalitén i verksamheterna.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen strivar efter att kunna ta emot fler sokande till
utbildning i SFI. Kétiden har varit ling trots eftektiviseringsatgirder.
Delar av SFI kommer att upphandlas som komplement till den egna
verksamheten.

Under 2017 inférde regeringen ett studiestartsstod som ska stimu-
lera arbetslosa att studera for att 6ka sina mojligheter till arbete.
Vuxenutbildningen har satsat resurser i form av sirskilt std till
mélgruppen for att ytterligare bidra till lyckade resultat.

Sprikundervisning har erbjudits vid arenaverksamhet inom Arbete
och Integration. Utbildning i kombination med arbete under-
littar for deltagarna och gor att spriket kopplas till deltagarnas
arbetsvardag.

Nya villkor avseende statsbidrag for yrkesutbildningar har tritt
ikraft. For att fa krivs att kommuner inom regionen samverkar kring
planering och genomférande. Utbildningar ska planeras efter samrad
med foretridare for arbetsgivare, organisationer och branscher samt
motsvara behov pa arbetsmarknaden. Utbildningsplatserna ska med-
finansieras av kommunerna som soker statsbidraget.

Arbete och Integration

Insatser for att sinka arbetslosheten i utsatta grupper har fokuserats.
Arbetslosa med storst behov av stod har prioriterats med tonvikt

pa att erbjuda ritt insats i rétt tid. Arbetstrining, motivation till
studier och sprikundervisning i kombination med praktik eller
anstillning dr exempel pd insatser som har bidragit till att 6ka
anstillningsbarheten.

Arenorna for arbetstrining har utvecklats under édret for att mota
deltagares behov och forutsittningar. Nyanlindas behov av spriktri-
ning ér stort och arenorna har gett mojlighet till menings-

full sysselsdttning i kombination med i undervisning i SFI.

Ett samarbete med Arbetsférmedlingen har inletts for att oka
sysselsittningen for nyanlinda kvinnor under etableringstiden.

Minga arbetslosa dr i behov av insatser frin flera myndigheter. En
forstudie har genomforts som visar att Arbetsférmedlingen, Region
Visternorrland och Forsikringskassan har behov av att samverka.
Under 2018 fortsitter kommunen dialogen kring samarbetsformer.

Projektet "Satsning for unga till arbete” har genomforts med goda
resultat. Under édret har totalt 45 ungdomar studerat med utbildnings-
kontrakt. Av dessa har 15 ungdomar studerat vid Hirnésands folk-
hégskola och 30 vid Vuxenutbildningen.

Motesplatsen ”Samlingspunkten” har verkat for att invanare i
Hirnoésand ges mojlighet till delaktighet i samhillet. Utokade
oppettider och kulturinriktade insatser i samarbete med féreningar
och frivilliga organisationer ir exempel pa nya satsningar under aret.

VERKSAMHETENS MAL

Andelen deltagare som efter tolv manaders arbetsférberedande
insatser upplever en forbattrad anstallningsbarhet ska 6ka
Under aret har 748 personer tagit del av olika insatser i form av
arbetsprovning, arbetstrining, praktik, studier och beredskaps-
anstillning. Individuella handlingsplaner skapas utifrin deltagarens
behov och forutsittningar i syfte att 6ka anstillningsbarheten.
Regelbundna uppfoljningar sker med deltagarna minst en ging
i minaden.

Uppfoljningar visar att drygt hilften av deltagarna upplever en 6kad
anstillningsbarhet, att insatserna gett 6kad kunskap och forstielse
for arbetsgivarens krav och att de utvecklas under sin tid som del-
tagare. Om deltagare upplever lig eller ingen utveckling sker dialog
med andra myndigheter for deltagaren ska fa majlighet ta del av
andra insatser.

@ Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs pa Komvux med
godként betyg ska 6ka

Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs pa Komvux under 2017
och natt godkint betyg uppgar till 77 procent.

Forvaltningen har pi olika sitt utvecklat stodet till de elever som
riskerar att inte nd kursmilen, exempelvis genom extra pedagogiskt
stod till ungdomar som studerar med utbildningskontrakt.

Forstelirare har i uppdrag att genomfora kompetenshojande insatser
for pedagogisk personal i syfte att stirka studiesvaga elevers kun-
skapsutveckling. Insatser har ocksd berort studiemotiverande insatser
for att fa fler elever att slutfora sina studier med goda resultat.
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@ Andelen deltagare under 40 ar, som saknar grundskole- eller
gymnasiebetyg, och ar inskrivna i arbetsmarknadsatgard som
borjar studera for att komplettera betygen ska 6ka

Totalt har 312 personer i ldern 20-40 ar deltagit i insatser via Arbete
och Integration. Majoriteten har utlindsk bakgrund och laser SFI
f6r behorighet till studier pi grundskoleniva eller hogre.

Minga har haft formella moéjligheter att paborja studier, men har
saknat reella férutsittningar att studera till f6ljd av exempelvis
psykisk ohilsa, missbruk, ekonomiska hinder eller oavslutade SFI-
studier. Sadana situationer kriver ofta insatser som tar tid. Fér majo-
riten, alltsd de utlandsfodda, ligger méjligheten att studera vidare pi
grundskole- och gymnasieniva flera ir bort.

EKONOMI
Arets resultat @ Tabell 1

Verksamheten har vixt i takt med fortsatt hog arbetsloshet och
antalet nyanlidnda som haft behov av sysselsittning, utbildning,
integration samt stdd och vigledning. Kostnaderna har minskat
med 2,2 mnkr i relation till 2016 ars utfall men ligger 10,0 mnkr 6ver
budgeterade kostnader 2017. Intikternas omfattning ir 142,5 mnkr
och i nivi med 2016 érs utfall. Utfallet pa intdktssidan dr 13,3 mnkr
hogre dn budgeterat 2017. Resultatet dr ett 6verskott om 3,3 miljoner
kronor, motsvarande en 2,3 mnkr mer in féregiende ar.

Nimnden har tilldelats 58,7 mnkr i kommunala skattemedel samt
mottagit 83,8 mnkr i interna och externa intikter och bidrag, vilket
innebir att 59 procent av finansieringen kommer frin forsiljning,
bidrag och uppdrag fran flertalet samarbetspartners och statliga verk
(en minskning om 8 procent jaimfért med 2016). Minskade intikter
och bidrag mellan 2016 och 2017 bestir framfor allt av mindre stats-
bidrag och firre insatser frin Arbetsformedlingen.

Aterhallsamhet har priglat storre delen av dret vilket forklarar Gver-
skottet i posten kop av huvudverksamhet (3,7 mnkr) och personal-
kostnader (3,9 mnkr). Personalkostnaderna ér 9,4 mnkr hogre dn
budgeterat trots att tjanster har varit vakanta. Det beror framférallt
pa okat antal anstillda med beredskapsanstillning.

Under aret fick Vuxenutbildningen och SFI ett tillskott (1,0 mnkr)
och en omférdelning frin ledning och administration till samhills-
orienteringen genomférdes (0,8 mnkr).

De storsta avvikelserna mot budget dr Yrkeshogskolans och HETA:s
underskott (0,9 mnkr), minskad schablonersittning (-2,1 mnkr) samt
hogre personalkostnader till f6ljd av fler anstillda i beredskapsan-
stillning (9,4 mnkr).

Resultat per verksamhet @ Tabell 2

Arbetslivsnimndens budget for politisk styrning har ett dverskott
(0,2 mnkr) eftersom nimnden uppléstes. Overskottet inom ledning
och gemensam administration (o,1) dr en £6ljd av aterhallsamhet
samt erhallna statsbidrag.

Arbete och Integration bidrar till nimndens resultat med 3,4 mnkr.
Kommunala skattemedel star for 28 procent av verksamhetens finan-
siering 2017, en 6kning av nettokostnaden med 3 procent mot 2016.

De faktiska intikterna och bidragen (69,3 mnkr) r 10,6 mnkr mer
in budgeterat. Intikterna ror frimst serviceuppdrag och arbetsmark-
nadspolitiskt stod frin Arbetsformedlingen.

For att skapa lingsiktiga mojligheter till arbetsmarknadsatgirder
for personer i behov av stdd har alla verksamheter inom Arbete och
Integration utvecklats. Samverkan med andra myndigheter har lett
till fler insatser f6r personer som star lingt frin arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningen uppvisar underskott (-0,4 mnkr).
Nettokostnaden har 6kat med 7 procent i jimférelse med 2016.
Kommunala skattemedel stir for 49 procent av verksamhetens
finansiering. Inom Komvux har efterfrigan pa grundliggande vux-
enutbildning varit ligre dn budgeterat. Ligt elevantal och dirmed
minskat statsbidrag for Yrkeshogskolans utbildningar ger ett under-
skott for Yrkeshogskolan och HETA (-0,9 mnkr).

Trots tillforda medel till SFI, samhillsorientering samt aterforing av
projektmedel (1,8 mnkr) har Vuxenutbildningen ett underskott (-0,4
mnkr). De storsta forklaringsposterna dr minskad schablonersittning
samt underskott inom Yrkeshogskolan (-1,7 mnkr).

Investeringar @ Tabell 3

Investeringar har beviljats inom yrkesutbildningar och HETA (1,0
mnkr). HETA nyttjas av samtliga energitekniska utbildningar samt
flertalet samarbetspartners vid exempelvis uppdragsutbildning.
Underhill och plan f6r utveckling av Maskinhallen ér ett kontinu-
erligt arbete.

FRAMTIDEN

Verksamheterna effektiviseras och en lokaloversyn kommer att
genomforas. Bland annat kommer fler av forvaltningens verksamhe-
ter att forliggas till Johannesbergshuset.

Tillsammans med Arbetsférmedlingen kommer kommunen att
samordna insatser for nyanlinda i etablering.

FLER TILL STUDIER OCH HOGRE UTBILDNINGSNIVA: Regeringen
genomfor satsningar for att ge ligutbildade 6kade majligheter

att studera. Forvaltningen kommer att prioritera sirskilt stod och
anpassning till studerande i milgruppen for att eleverna ska na
studiemilen.

Delar av SFI kommer att upphandlas som komplement till den egna
verksamheten. Enligt Migrationsverkets prognoser minskar flykting-
strommen under 2018 vilket gor elevtantalet svért att uppskatta.

SFI ska erbjudas i alternativa studiemiljoer, exempelvis pd forvalt-
ningens arenor. Studierna ska kunna kombineras med forvirvsarbete
eller andra aktiviteter. Kotiden till utbildning ska minska och
mojligheterna till individanpassning forbittras.

LARCENTRUM FOR FRAMTIDEN: Lircentrum ska utvecklas till att bli
en link mellan arbetslivet och utbildningsanordnare. Verksamheten
ska inte sjilv bedriva utbildning utan agera miklare. Utbildningarna
ska vara efterfrigestyrda med inriktning pé eftergymnasial utbild-
ning sisom yrkeshogskola och hogskola/universitet Ett starkt
aktorsnitverk skapas pd lokal, regional, nationell och internationell
niva och ndringslivets behov ska sirskilt beaktas.
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YRKESHOGSKOLA MED UTBUD EFTER BEHOV: Fler invinare ska ges
mojlighet till hégre utbildning pd hemorten och yrkeshégskolans
utbud ska i hogre grad anpassas efter kommunens och regionens
kompetensbehov.

OKAD ANSTALLNINGSBARHET: Arbetsforberedande insatser kom-
mer att fokusera pa sysselsittning i kombination med spriktrining

och yrkes-och studievigledning.

DET INNEBAR:
* att deltagare kan utveckla sina personliga forutsittningar.
* att deltagare kan virdera sina yrkeserfarenheter.
* att deltagare har kunskaper om arbetsgivares krav inom olika
yrkesomréiden.
* att deltagare har insikt i sina egna forutsittningar och behov
och méjligheter till kompetensutveckling.

Arbetsmarknadsarenorna ér arbetsplatser anpassade efter indi-
videns behov och kompetens. Férutom meningsfulla arbetsupp-
gifter kommer deltagare erbjudas arbetsprovning, arbetstrining,

sprikbedomning, spriktrining och vigledning. Studier kommer i
hogre grad att forliggas pa arenorna.

Externa arbetsgivare kommer att ges méjlighet till handledning och
stod for att ta emot arbetslosa med 1ag utbildningsniva, dér sprik-
niva dr det storsta hindret for anstillning.

Langtidsarbetslosa ska erbjudas en anstillning inom kommunen
som loper 6ver lingre tid, en si kallad Trygg anstillning.
Samverkan mellan myndigheter kring arbetslésa personer som ér
behov av ett sammanhallet stod dr en viktig forutsittning for att
sinka arbetslosheten i Harnosand. Under 2018 fortsitter dialogen
med ber6érda myndigheter.

OKAD DELAKTIGHET: Integrationsverksamheten ska fokusera pa
kvalitet och tillginglighet for att underlitta inkludering. Den mins-
kade flyktingstrommen péverkar den planerade mottagningen av

nyanlinda med uppehallstillstind.
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Arbetslivsnamnden

Arets resultat  Tabell 1

(mnkr) Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2017
INTAKTER 142,4 142,5 129,2
varav tilldelade skattemedel 47,2 58,7 58,7
varav interna intakter 15,0 7.6 3,6
varav externa intakter 80,2 76,2 66,9
KOSTNADER -141,4 -139,2 -129,2
varav personalkostnader -1m,3 -107.4 -98
varav kop av huvudverksamhet =35 -4,4 -8,1
varav lokalhyra -88 -10,4 -10,4
varav fastighets- och driftskostnader =17 -0,7 -03
varav avskrivningar -0.8 -0,6 -0,9
varav 6vriga kostnader -15,3 -15,7 -15
RESULTAT 1,0 33 0,0

Differens utfall/
budget 2017

13,3
0.0
4,0
9.3
-10
-9.4
37
(0X0]

-0.4
0,3
-4.2
3,3

Resultat per verksamhet ¢ Tabell 2

(mnkr) Utfall 2016 Utfall 2017 - varav skattemedel | - varav intékter - varav kostnader
Arbetslivsnamnden 0,0 0,2 1.0 0,0 -0.8
Ledning och gemensam administration -0,5 0,1 6,8 0.2 -6,9
Arbete och Integration 18 3,4 26,8 58,9 -82,3
Vuxenutbildning -0,3 -0,4 24,1 24,8 -49,3
TOTALT 1,0 3,3 58,7 83,9 -139,3
Investeringar & Tabell 3
(mnkr) Investerat 2017 Budget 2017 Differens investerat/
budgeterat 2017
Utveckling Maskinhall (0X0) 10 10
Uppgradering reglersystem Maskinhall 0,6 0,0 -0,6
RES-labb Maskinhall 0,3 0,0 -0.3
Kopiator ALF 0.1 0.0 -0.1
Skapbil NYE205 0.1 0,0 -0.1
TOTALT 11 1,0 -0,1
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Samhallshamnden

VIKTIGA HANDELSER

PLAN- OCH BYGGVERKSAMHET: Mingden bygglovsirenden ar
hog vilket beror pi trycket inom byggsektorn. Ansékningar for
bostadsbyggande fortsitter att stromma in. Planarbetet har lett till
att foljande omriden nu medges bostider:

* Solum 1:25

» Kaplanen 6

e Brattis iz

*  Stenhammar (Talgoxevigen)

 Svarvaren 1, 3, 15 och Stidet 15 (Tobaksmonopolet)

Aven antalet detaljplaneiirenden har 6kat. Planliggning pagir for
utbyggnad av domstolens lokaler samt en ny forsamlingslokal i
nirheten av Hogslitten. Detaljplanen for hotellet dr 6verklagad och
domstolsférhandling har dgt rum. Beslut vintas i brjan av 2018.

FRITIDSVERKSAMHET: Kostnadskalkylen for en ny sporthallsanligg-
ning ér klar och frigan invintar politisk beredning. En underhalls-
plan har skapats for Hogslittens befintliga sporthall och under aret
har delar av den renoverats. Ett idrottspolitiskt program har skickats
pa remiss till foreningar och intressenter. En isbana har anlagts pi
Mellanholmen och planer finns pi att vidareutveckla omradet for
sommaraktiviteter.

TRAFIK: Ett samverkansprojekt (Koll 2020) har inletts for att
forbattra det kollektiva resandet i linet. Forberedelsearbete har skett
infor den subventionering av kollektivtrafik som infors 2018.

TEKNIKVERKSAMHET: Ett forfrigningsunderlag for upphandling av
den nya gatuentreprenaden har firdigstillts. Ett flertal investerings-
projekt har genomforts liksom satsningar pa forbittrad belysning i
staden.

MILJS: En inventering av fladdersmusbestindet pagar och nod-
vindiga atgirder ska vidtas for att dessa fridlysta djur ska kunna
overleva. Arbetet sker med hjilp av statliga medel.

Inventering av enskilda avlopp pégar kontinuerligt for att minska
utslipp av nirings- och smittodmnen. I ir har kontroller skett vid
Smitingen och Génsviks hamn.

Luftmitningar i centrala Hirndsand har genomforts som ett led i
det gemensamma luftvirdsarbetet i Visternorrlands lin.
Forvaltningen har under aret bland annat genomfért projekt gil-
lande belysning i bostadsrittsféreningar.

VERKSAMHETENS MAL

Fler attraktiva tomter ska tillskapas genom initiativ till nya
detaljplaner
Under aret har sex planbesked limnats varav fem medger bostider.

Utover det har tolv plandrenden pagatt. Index har 6kat nagot till
f6ljd av bostadsbyggandet som vintas fortsitta dven kommande

ir. Maltalet nds inte men intresset dr stort och planbesked limnas
kontinuerligt for att forutsittningarna ska finnas att skapa attraktiva
boendemiljoer i Hirnésands kommun.

B Sakerstélla processen for detaljplanerad industrimark

i Harnésand

Arbete med att skapa en byggvig till Vistra Saltviks industriomrade
har avbrutits. Anledningen dr att hanteringen av hur industriomradet
ska firdigstillas pd sikt har dndrats. Samarbetet mellan Teknikavdel-
ningen och Tillvixtavdelningen i detta mycket komplexa arbete har
varit virdefullt och givande f6r alla inblandade. Processkartliggning
av hantering och etablering av industriomriden ir ett utvecklings-
omride.

Andel invanare som &ar néjda med kommunens gang- och

cykelvagar ska oka
Miilet ir inte uppnitt, utfallet ligger i nivi med 2016. Under 4ret har
1 052 m nya ging- och cykelstrik (GC) anlagts pé f6ljande objekt:

* Strandingsvigen

* Kvarteret Bryggaren

* Hospitalsgatan

*  Gronkullaparken

* Hedda Wisingskolan

@ Andel resor med kollektivtrafik ska 6ka

Utfallet dr positivt med en resandetkning pa nirmare 20 procent.
Den storsta forindringen ses inom titortstrafiken och avser i forsta
hand centrumlinjen. Eftersom centrumlinjen ér avgiftsfri generas
inga nya intikter, men stora resandedkningar mirks dven inom andra
linjer.

Andelen miljobilar i kommunorganisationen ska 6ka
Andelen milj6bilar har inte 6kat i planerad takt. I dagsliget finns
17 gasbilar, 13 etanolbilar och en elbil. Méjligheterna for att ytterligare
6ka andelen miljobilar utreds fortlépande, i forsta hand nir det giller
gasbilar. Aven marknaden for elbilar, framforallt elhybrider, vixer
stadigt vilket kommer att 6ka mojligheterna f6r framtida inkop.

@ Ge snabb och professionell handliggning av drenden.

Milet har uppnatts med de dtgirder som genomforts och forbitt-
ringsarbetet kommer att fortsitta dven under 2018. I slutet av 2017
fanns 1086 6ppna drenden, dessa inkluderar plan- och byggirenden,
bostadsanpassningsbidrag samt miljédrenden forutom strandskydd.
Under aret har 489 plan- och byggirenden samt 135 bostadsanpassn-
ingsirenden avslutats.

Under aret har 582 nya plan- och byggirenden samt 112 nya bostads-
anpassningsirenden inkommit.

Under senh6sten har plan-och byggavdelningen med framging

arbetat med att avsluta ildre drenden frin 2008 och framit.
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Kommuninvanarna ska ha god majlighet till dialog med
namnd och forvaltning i aktuella fragor.
Milnivin uppnis inte och ingen storre forindring har skett sedan
2016. Ett antal aktiviteter har genomforts for att forenkla kontakten
och kommunikationen med forvaltning och nimnd.
Forvaltningen har bjudit in till bygglovskvill ddr medborgarna fitt
svar pi frigor. Ndamnd har haft ett 6ppet sammantride dir med-
borgarna kunde delta och édven stilla fragor direkt till nimnden.
Forvaltningen har arbetat med att ta fram fler e-tjinster f6r bygglov-
sansokan. Uppfdljning av drendehandliggningstider har skett for att
sikerstilla lagstadgade handlidggningstiderna hills.
For att oka tillgingligheten for allmédnheten har telefontider
inrdttats. Allminheten har sjilvfallet méjlighet att boka traff med
handliggare och tid erbjuds vanligtvis inom en vecka.

Aktivt stodja ett brett, levande féreningsliv i Harnésand.
Index har sjunkit med en enhet frin 2016, vilket gor att nimnden
inte nar upp till malet.

Strukturerade hallbokningstriffar har lyckosamt genomforts tillsam-
mans med foreningslivet. Modellen utvecklas 6ver tid och férenings-
livet har bidrag till ett bra resultat. Det kommande idrottspolitiska
programmet kommer att ge en riktning for kommunens arbete med
foreningarna ska utformas i framtiden. Genom ett nira samarbete
med Visternorrlands idrottsforbund skapas allt bittre forutsitt-
ningar for det lokala foreningslivet att utvecklas.

Ungdomars upplevelse av trygghet och inflytande i samhalls-
namndens verksamheter ska 6ka.
Andelen ungdomar som upplever sig trygga och ha inflytande
i samhillsnimndens verksamheter uppgir till 64 procent. Vid
Kommunférbundets nitverkstriffar fors diskussioner om den
LUPP-undersokning som ligger till grund for resultatredovisningen.
Kostnaden f6r undersokningar kommer troligen att 6ka visentligt
och det kan dirfor bli aktuellt att anlita en annan aktor.

Engagerade och delaktiga medarbetare.
Resultaten frin arbetsmiljokartliggningen och medarbetarenkiten
har forbittrats under dret. Antalet som besvarat enkiten uppnar inte
milet. I handlingsplanen for 2018 dr en av de prioriterade aktivite-
terna engagemang i organisationen.

EKONOMI

Arets resultat @ Tabell 1

Samhillsnimnden visar ett 6verskott (0,5 mnkr). Intikterna har okat
med 8,3 mnkr mellan dren och bestir av skattemedel. De externa
intdkterna har minskat di exploateringsverksamheten har flyttats

till kommunstyrelsen och Resecentrum har haft vakanta lokaler.
Kostnaderna har 6kat med 12,0 mnkr. Det beror frimst pé att nimn-
den belastas for skolskjutsar frin 2014 och fram till 2017 som inte
budgeterats samt avskrivningar pa investeringar.

Trots 6kade kostnader har nimnden ett positivt resultat som beror
pa ligre personalkostnader, uteblivna kostnader fér subventione-

rad kollektivtrafik samt uteblivna kostnader f6r verksamhet vid
skolfritidsgardar.

Resultat per verksamhet @ Tabell 2

Fritidsverksamhetens 6verskott (4,0 mnkr) dr frimst kopplat till
ungdomsverksamhetens fritidsgirdar, minskade material-, fast-
ighets- och energikostnader. Teknikverksamhetens 6verskott

(1,7 mnkr) beror frimst pa ligre personalkostnader (1,4 mnkr).
Trafikverksamhetens underskott (6,3 mnkr) hinger samman med att
kommunen under négra ér inte har debiterats kostnaden for vissa
strickor av skolskjutsen, och att detta reglerats under édret.

Investeringar @ Tabell 3

Av arets 6verskott pa 20,2 mnkr kommer forvaltningen att begira
att 6verfora 18,6 mnkr till 2018, dd nigra projekt som pabérjats under
aret slutférs under kommande ér.

De storsta investeringarna inom teknikverksamheten handlar bland
annat om anliggning av helt ny gata pa Lovudden, reinvestering

i gata pa Saltviksh6jden, projektering av bro over jarnvig, samt
ging- och cykelbro vid Bildhuggaren. Inom fritid har investe-
ringarna frimst bestdtt av nya arbetsmaskiner for kommunens
idrottsanlidggningar.

FRAMTIDEN

Arendehanteringen ska digitaliseras och fler e-tjinster utvecklas.
Handlaggningstiderna foljs upp for att sikerstilla att de lagstadgade
tiderna hills. Behovsanalyser kommer att ligga till grund for tillsyns-
arbetet inom bygglov. Tillsammans med linets andra kommuner ska
en ny plan- och bygglovstaxa faststillas.

Den nya gatuentreprenaden ska sjosittas och till sommaren kom-
mer entreprendren att paborja drift- och reinvesteringsarbeten.
Samarbetet ska fordjupas och kontrollfunktionen forbittras.

En f6rstudie inom projekt Nybrogatan (med tillhérande Nybro)
drar igang. Likasd paborjas en forstudie och tillstindsansokan for
utsprangskajen pa Harnon. Hela omradet ér viktigt f6r Harnosands
fortsatta utveckling och arbetet kriver ett helhetsperspektiv.

Arbetet med att trafiksikra miljer fortsitter. Ny ging- och cykel-
plan firdigstills under 2018. En bro 6ver jirnvig med ny gings- och
cykelbana paborjas. E4:an genom Alandsbro anliggs och bittre
miljer for pendlare skapas.

Under 2018 kommer nimnden att investera i ett nytt system
for konstsnotillverkning i Virdkasbacken och ny konstgrisplan
pa Bondsjohojdens IP. Renoveringen av sporthallens lokaler pa
Hogslitten fortsitter och mojligheten att bygga en ny sporthall
utreds vidare.

Den subventionerade kollektivtrafiken kommer att bli en betydelse-
full atgird for att 6ka det kollektiva resandet och minska utslippen i
kommunen. En analys av titortstrafiken ska sikerstilla att linjenitet
anpassas till de foretagsetableringar, nya bostadsomriden och annan
niringsverksamhet som utvecklats under de senaste aren.

Inom fladdermusprojektet ska de lingsiktiga effekterna av belysning
pa fladdermuspopulationen studeras. Projektet avslutas under 2018.
Exkursioner kommer att vara en av metoderna for att sprida informa-
tion till allmanheten.
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amhallsnamnden

Arets resultat  Tabell 1

(mnkr) Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2017 Differens utfall/
budget 2017
INTAKTER 1191 199.4 196,6 2,8
varav tilldelade skattemedel 163,3 1718 1718 0,0
varav interna intakter 4,4 50 2,5 25
varav externa intakter 23,4 22,6 22,3 03
KOSTNADER -186,9 -198,9 -196,6
varav personalkostnader -38,7 -40,4 -42,5
varav kop av huvudverksamhet -55,4 =571 -62,3
varav lokalhyra -13.8 -13,7 -14,6
varav fastighets- och driftskostnader -15,6 -13.5 -14,9
varav avskrivningar -28,3 -30,6 -31.8
varav 6vriga kostnader -35,1 -43,7 -30,5
RESULTAT 4,2 0,5 0,0

Resultat per verksamhet & Tabell 2

(mnkr) Utfall 2016 Utfall 2017 - varav skattemedel | - varav intdkter - varav kostnader

Samhéllsnamnd -01 0,0 12 0,0 -12

Forvaltningsledning 0,7 0,8 36,6 16 -37,4
Fritidsverksamhet 03 4,0 45,4 13,0 -b4,4
Miljoverksamhet -0,4 [oX:] 3,1 3,0 -53

Plan & Byggverksanhet 13 -0,5 88 2,9 -12,2
Teknik verksamhet 13 17 34,4 27 -354
Trafikverksamhet 11 -6,3 42,3 4,3 -52,9

TOTALT 4,2 0,5 171,8 27,5 -198,8

Investeringar ¢ Tabell 3

(mnkr) Investerat 2017 Budget 2017 Differens investerat/
budgeterat 2017

Fritidsverksamhet 41 79 3,8

Teknikverksamhet 37,9 54,3 16,4

TOTALT 62,2 20,2
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Skolnamnden

VIKTIGA HANDELSER

INKLUDERANDE FORSKOLA OCH SKOLA: Bade de fristiende och de
kommunala forskolorna arbetar med att skapa tillgingliga miljoer
dir alla barn kan delta utifrin sina forutsittningar. Inom hogstadiet
och delvis inom lig- och mellanstadiet utvecklas arbetssitt med
fokus pa inkludering och pa att oka elevers delaktighet. Gymnasiet
har vidareutvecklat arbetet med skolans gemensamma virdegrund.

HUVUDMANNAPLAN FOR STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNING:
Skolan och férskolan har fortsatt utvecklingsarbetet inom omridena
arbetsliv, verklighetsanknytning och personlig utveckling. Aktiviteter
har genomforts i samarbete med externa och interna aktérer.

SKOLANS DIGITALISERING: En plan for IKT har antagits. Insatser
pagar i alla verksamhetsformer for att genom digitalisering utveckla
bade undervisningen och strukturerna runt den.

EN NY ELEVHALSOPLAN beslutades under viren och implemente-
ringen sker med stdd av centrala elevhilsan.

SKOLORGANISATION: Gymnasiet och Musik & Kulturskolan

har flyttat in i nya lokaler. En ny hogstadieskola, Wendela
Hellmanskolan, har bildats. Omflytning av arskurser har skett inom
Murbergsskolans lokaler. Fér Angets och Giénsviks forskolor har
inflyttningen i nya lokaler férsenats.

UTOMHUSMILJBER: Alla forskolor och flera skolor har ansokt om
medel frin Boverket for att gora forbittringar i forskolornas och
skolornas utomhusmiljéer. Hanteringstiden f6r ansokningarna har
varit ling och det ir i dagsliget en forskola, en grundskola och
grundsirskola som fitt sin ansdkning beviljad och paborjat verk-
stillande av atgirder. Ett par skolor har gjort vissa anpassningar
utifrin egna medel.

MINDRE BARNGRUPPER har genomforts f6r de yngsta barnen

dé forskning visar pd vikten av att smé barn kan fi problem med
anknytning om de inte blir sedda av de vuxna. Satsningen har finan-
sierats med statsbidrag eller med medel frin Kommunfullmiktige.
Effekter som kan ses dr mindre sjukfrinvaro bland barnen, mindre
stress bland medarbetarna samt en 6kad likvirdighet mellan
forskolorna.

FRUKT TILL ALLA ELEVER: Alla barn och elever i skolnimndens
verksamheter har nu tillging till frukt under skoltid.

AVGIFTSFRI MUSIK OCH KULTURSKOLA: Avgiften f6r undervisning
vid Musik & Kulturskolan slopades under hésten.

SKOLINSPEKTIONEN har genomfért tillsyn i Hirnosand.

VERKSAMHETENS MAL

Andelen elever i ak 9 som ar behériga till ett gymnasie-
program ska 6ka
Andelen elever i k 9 som dr behoriga till ett gymnasieprogram har
sjunkit 2017 bade i Hirnésand och riket. Den hoga andel nyanlinda
elever med varierad skolbakgrund och bristande svenskakunskaper dr
en av forklaringarna. Vidare antas omorganisationen inom hégstadiet
ha paverkat stabiliteten och dirmed resultatet. I férlingningen
vintas omorganisationen bidra till 6kad méluppfyllelse.

Alla barn och elever ska ga i en forskola, skola eller fritids-
hem som har miljocertifiering.
67 procent av skolférvaltningens enheter dr nu miljécertifierade och
Gvriga dr iging med arbetet. Processen har tagit lingre tid dn viintat,
bland annat till f6ljd av den stora omorganisation av verksamhet och
lokaler som skett de senaste dren. Milet nis sannolikt under 2018.

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildning inom tre ar
i kommunen ska 6ka
Miluppfyllelsen har 6kat och dr nu hogre dn genomsnittet for riket.
Effekter av lingsiktiga utvecklingsarbeten borjar mirkas, exempelvis
okat kollegialt lirande och forbittrade undervisningssituationer.
Lis- och matematiklyftet dr exempel pé satsningar som har bidragit
till forbittrade resultat. Konceptet med pluggcaféer och lixstuga har
visat sig vara framgangsrikt och malet dr att detta ska erbjudas vid
samtliga gymnasieprogram. Utvecklingen av en digitaliserad och
inkluderande lirmilj6 vintas forbittra resultaten framit.

@ Andelen elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov och som
klarat alla delprov fér @mnesprovet svenska och svenska som
andra sprak ska oka

Andelen har 6kat konsekvent sedan 2015 och ligger nu i linje med
rikets. Forskolan ligger malmedvetet for barnens sprakutveckling
genom att arbeta med en mangfald av uttryckssitt. En utmaning ar
att antalet barn med annat modersmal har ékat de senaste dren. Fler
har svirigheter med sprikutvecklingen. Stod fran specialpedagoger
och logopeder efterfrigas i hogre utstrickning.

Det finns flera forklaringar till de forbattrade resultaten. Inom
skolan har satsningen Lislyftet bidragit till att undervisningen blivit
mer varierad. Kollegialt lirande anvinds med framging som modell
for fortbildning och skolutveckling. Lirartitheten har okat nigot i
de ldgre arskurserna. Hilsofrimjande och pulshéjande aktiviteter dr
ytterligare exempel pd satsningar som pagar och férvintas bidra till
6kad miéluppfyllelse. En screeningplan har utarbetats for att upp-
foljning av elevers utveckling, och for att dtgirder ska kunna vidtas
s tidigt som méjligt. Flera skolor planerar att infora ett digitalt
verktyg (DigiLys) som stod for resursfordelning och forbittrad
undervisning. Det lingsiktiga arbetet med inkludering och digitali-
sering vintas bidra till hogre maluppfyllelse.
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Barns och elevers lust att léra ska oka.
Resultatet har sjunkit nigot i forhillande till 2016.
I f6rskolan genomférs temaarbeten dir barnens frigor, erfarenheter
och intressen stir i fokus. Indikatorn omfattar inte forskolans arbete,
men en enkit genomférd av Skolinspektionen visar att 96 procent av
virdnadshavarna anser att forskolan vicker barnens nyfikenhet.
For att stimulera lusten att lira prioriteras utveckling av varie-
rade arbetssitt och lirmiljéer inom grund- och gymnasieskolan.
Informations- och kommunikationsteknik ir en viktig ingrediens
liksom samarbetet med det omgivande samhillet. Arbetsro, trygghet
och goda relationer 4r andra exempel pd fokusomraden som vintas
forbittra resultaten framit.

Andelen barn och elever som finns i en inkluderande milj6é
for larande ska 6ka upp till 100 %
Kompetensutveckling pagir for att skapa fungerande lirmiljo for alla
barn och elever.
Enkitresultat visar att barnen i férskolan i hég grad dr trygga och
far ett bra bemétande av personalen. Forskolan arbetar medvetet
med att anpassa och planera verksamheten utifrin barnens intressen,
forutsittningar och behov. En femtedel av virdnadshavarna uppger
att de inte har kinnedom om forskolans arbete mot krinkande
behandling. Férskolan kommer dirfor att sprida kunskaper om lika-
behandlingsplanen och det arbete som bedrivs med utgingspunkt
frin den.
IKT-planen, huvudmannaplanen for studie- och yrkesvigledning
och virdegrundsarbete dr tre exempel pa viktiga utgangspunkter for
samtliga verksamheters utveckling av lirmiljéer som inkluderar alla
barn och elever.

EKONOMI

Arets resultat @ Tabell 1

Skolnimnden redovisar ett nollresultat. Interna och externa intik-
ter ir 47,7 mnkr hogre in budget pa grund av 6kade bidrag frin
Skolverket och Migrationsverket samt extra tilldelade medel frin
kommunfullmiktige.

Kostnaderna ir 47,4 mnkr hogre dn budget. Detta beror pa hogre
personalkostnader och att fler barn och elever valt fristiende
huvudmiin.

Fastighets- och driftskostnader avviker pi grund av icke budgete-
rade reparationer och fastighetsunderhall (-4,0 mnkr).
Avskrivningskostnaderna blev hogre dn planerat, frimst inom gym-
nasiets verksamhetsomréide dir investeringar har gjorts for att skapa
ett samlat gymnasium.

Ovriga kostnader avviker med 7,1 mnkr fran budget. Denna post
innefattar f6rbrukning, datorleasing, transporter, resor, logi, konsult-
tjanster, maltidskostnader, kursavgifter med mera.

De storre avvikelserna utgérs av livsmedels- och maltidskostnader
samt utbetald ersittning till foretag som tagit emot elever frin
lirlingsprogrammet under 2016. Ersittningen uppvigs av bidragsin-
tikter frin Skolverket. Flera datorer har stulits frin verksamheterna
vilket har paverkat kostnaderna for leasing. I utfallet bland 6vriga
kostnader finns dven utrangering av Kiérningskolans inventarier som
paverkar resultatet negativt.

Resultat per verksamhet @ Tabell 2
Forskolan visar ett underskott (-1,4 mnkr). Intikterna overstiger

budget och bestér frimst av 6kade bidrag frin Migrationsverket

och Skolverket. Kostnaderna dr ocksa hégre dn budget och bestir av
okade personalkostnader, 6kade kostnader f6r kop av plats.
Fritidshem har ett underskott (-1,0 mnkr) frimst kopplat till lokal-
och personalkostnader.

Grundskolan visar ett éverskott (1,8 mnkr) beroende pé ckade
bidragsintikter frin bide Skolverket och Migrationsverket, och pi
extra tilldelade medel f6r tillstromningen av nyanlinda elever.
Grundsirskolans visar ett overskott (1,4 mnkr) till f61jd av ligre
personalkostnader.

Gymnasieskolan har ett underskott (-1,3 mnkr) frimst kopplat till
6kade personalkostnader. Underskottet uppvigs till viss del av hogre
intdkter frin Migrationsverket och Skolverket. Aven fler elever frin
andra kommuner har bidragit till 6kade intikter.
Gymnasiesirskolan visar ett overskott (1,4 mnkr) beroende pa ligre
personalkostnader.

Musik & Kulturskolans underskott (-1,9 mnkr) beror pi 6kade
lokalkostnader vid flytt till gymnasieskolans omride. Aven personal-
kostnader dr hogre dn budget.

Investeringar @ Tabell 3

Av investeringsbudgeten (5,2 mnkr) har 3,9 mnkr férbrukats.

I budget ingir de 2,2 mnkr som nimnden tilldelades i extra medel
for omstruktureringen vid gymnasiet, och som overfordes frin 2016
irs ej forbrukade investeringsbudget. Investeringar avseende inom-
och utomhusmilj6 har gjorts pa Brinnaskolan, Murbergsskolan,
Solenskolan samt Hedda Wisingskolan.

FRAMTID

Hogt tryck pa forskoleplatser Ytterligare en tillfillig forskola
behover 6ppnas for att kunna erbjuda barnomsorgsplatser inom
lagstadgade fyra ménader. Antalet barn i barngrupperna ska minska
enligt riktlinjer frin Skolverket. Lokal- och personalfragan behover
utredas.

Inkluderande forskola och skola Skolledarnas arbete med samsyn
kring inkludering - att elevers olikheter dr normen - fortsitter 2018.
Kompetensutvecklingen i verksamheterna fortsitter, bland annat
genom Glada Hudik-teaterns projekt "Barn fods inte med férdomar’
som riktar sig till mellanstadiet.

3

Kompetensférsorjning Enligt SCB riskerar bristen pé lirare 6ka
fram till 2035 och arbetet med kompetensférsorjningen kommer att
vara ett fokusomréide for forvaltningen. En kompetensutvecklings-
plan firdigstills under 2018.

Huvudmannaplan for studie- och yrkesvigledning
Implementeringen av huvudmannaplanen och verksamheternas
arliga aktivitetsplaner fortsitter. Verksamheterna ska arbeta for att
stirka barn och ungas kunskap om framtida studie- och yrkesval.
De ska stimuleras till att gora medvetna val och till fortsatt
kunskapssokande. Forvintad effekt ér att barn och elever i hogre
utstrickning ska kunna géra vil underbyggda val infér framtiden,
att risken for avhopp och felval minskar samt att graden av mélupp-
fyllelse okar.

Digitalisering Regeringen har beslutat om en nationell strategi for
skolans digitalisering. Barn och elever ska uppni en hog digital
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kompetens, och kunskapsutvecklingen och likvirdigheten ska stirkas.

Fran och med 2018 kommer skolférvaltningen bland annat att
behova sikerstilla att nationella prov kan goras med dator och att

alla gymnasieelever vid nationella program far programmerings-
kunskaper. Implementeringen av IKT-planen fortsitter och en ny

lirplattform introduceras under aret.

skrivningarna i liroplanen Lgrir i verksamheten.

Fritidshem: De nya skrivningarna i Lgrir ska implementeras i
verksamheten och utepedagogiken utvecklas. Ett utvecklingsarbete
kring entreprendrskap kommer att genomfGras i samarbete med
Mittuniversitetet. Kollegialt lirande: Det kollegiala lirandet kommer

att fokusera pa specialpedagogik, digitalisering samt lis- och

Obligatorisk forskoleklass: Forskoleklassen blir obligatorisk frin matematiklyftet.
och med hésten 2018. Arbete pagar med att implementera de nya
SKOLNAMNDEN
Arets resultat ¢ Tabell 1
(mnkr) Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2017 Differens utfall/
budget 2017
INTAKTER 6411 699,2 651,8 47,4
varav tilldelade skattemedel 539,0 5682 568,2 (0X0)
varav interna intakter 8,0 15,9 4,9
varav externa intakter 94,1 15,1 78,7
KOSTNADER -641,6 -699,2 -651,8
varav personalkostnader -400,2 -433,4 -416,4
varav kop av huvudverksamhet =811 -95,8 -76,8
varav lokalhyra =71 -76,5 -76,8
varav fastighets- och driftskostnader -6,2 -6,7 =27
varav avskrivningar -13 =17 =11
varav 6vriga kostnader -817 -85,1 -78,0
RESULTAT -0,5 0,0 0,0
Resultat per verksamhet & Tabell 2
(mnkr) Utfall 2016 Utfall 2017 - varav skattemedel | - varav intédkter - varav kostnader
Skolndmnden 0,1 0,0 12 0,0 -12
Forskola -4,7 -1,4 143,6 271 =172,
Pedagogisk omsorg 0.1 0,0 2,4 0.2 -2,6
Fritidshem -1.0 -1,0 27,8 8,0 -36,8
Forskoleklass 16 0,8 20,2 18 =212
Grundskola =22 18 249,4 45,5 -293,1
Grundsérskola 11 1,4 n7 0,6 -10,9
Gymnasiet 41 -1,3 91,8 421 -135,2
Gymnasiesarskola 22 1,4 11 11 -10,8
Oppen forskola 0,0 0,0 1.0 0,0 -10
Eftis 01 0,2 0,0 3,6 =34
Musik- och kulturskolan -19 8,0 11 il
TOTALT -0,5 0,0 568,2 1311 -699,3
Investeringar  Tabell 3
(mnkr) Investerat 2017 Budget 2017 Differens investerat/
budgeterat 2017
Forskola 0.0 0.1 0.1
Grundskola 11 2,6 15
Gymnasiet 2.8 2,5 -0,3
TOTALT 5,2 13
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Socialnamnden

VIKTIGA HANDELSER

Mottagandet av ensamkommande ungdomar (EKB) har forindrats.
Antalet hem for vird och boende (HVB) har minskat frin fem

(5) till ett (1) pd grund av att antalet ungdomar inom mélgruppen
har minskat frin 130 till 55. Antal barn och unga, exklusive EKB, i
behov av familjehem eller HVB har didremot 6kat. Svirigheten att
rekrytera familjehem har inneburit ett 6kat behov av externa familje-
hemskonsulter. Ett samarbete har inletts med andra kommuner i
linet for att hitta 16sningar. Behov av externa losningar finns dven
f6r méilgruppen personer med funktionsnedsittning.

Behovet av hemtjinst har 6kat bland de éldsta dldersgrupperna och
produktionsvolymen har stigit. Trygghetskamerorna som inforts som
komplement till personliga besok kvills- och nattetid har bidragit
till hég brukarnéjdhet. Kommunen har infort arbetsklader f6r kom-
munens omvardnadspersonal.

Inom sirskilt boende har projekt Aron inletts. Genom forind-

rade arbetssitt ska den nationella virdegrunden i omsorgsarbetet
forstirkas och brukarnas kinsla av meningsfullhet 6ka. Mojligheter
till aktiviteter pa samtliga sirskilda boenden har forstirkts genom
inrittandet av aktivitetsledare och servicetjinster. Exempelvis har
utflykter och utevistelse kunnat genomféras. For att forbittra matsi-
tuationen har en dietist arbetat tillsammans med boendepersonalen.
Via hemsidan finns nu majlighet att anséka om hemtjinst och

sirskilt boende digitalt.

Rutiner for distribution och éterlimning av hjidlpmedel har upprit-
tats. En inventering har lett till att fler hjilpmedel nu kan ateranvin-
das vilket paverkar kostnaderna positivt.

Trygghemgingsteamets arbete med att skapa trygga forhallanden
f6r personer som skrivs ut frin sjukhus har uppskattats av brukarna
och medfort minskat behov av bland annat hemtjinst. Teamets
arbete har ront uppskattning och arbetssittet har presenterats vid en
nationell konferens.

Den minskade sjukfrinvaron i forvaltningen har positiva effekter,
framforallt férenklas planeringen av arbetet och personalkontinu-
iteten 6kar hos brukarna. Rekrytering av legitimerad hilso- och
sjukvirdspersonal och socialsekreterare har kunnat genomforas.
Svarigheten att rekrytera underskoterskor kvarstar.

Uppfoljningen av bemanningseffektiviteten visar att antalet delade
turer har minskat, antalet brott mot arbetstidslagen helt f6rsvun-
nit och att behovet av personal har reducerats inom exempelvis
hemtjinsten.

VERKSAMHETENS MAL

Andelen brukare som ar néjda med sin hemtjanst ska 6ka
Sedan 2016 har brukarnéjdheten i offentlig regi minskat med
en procent. Inom enskild regi har den 6kat med sex procent.
Undersokningen genomfors via en enkit. Ca 6o procent av

respondenterna var faktiska brukare som sjilva eller med stod besva-
rade enkiten. Resterande 40 procent besvarades av nigon annan,
utan inblandning av brukaren.

@ Andelen brukare som &r ndéjda med sitt sarskilda boende ska
6ka

Inom sirskilda boenden i offentlig regi nis malet. Det piborjade
Aron-arbetssittet som innebir att brukares kinsla av samman-
hang och delaktighet stirks tillimpas i dagsliget vid tvd boenden.
Implementering vid 6vriga boenden sker kommande ar.

De aktivitetsledare som finns pé samtliga boenden i offentlig regi
bidrar till att brukare kan erbjudas en aktiv vardag. Insatser frin die-
tist och personal har bidragit till att maltidssituationerna utvecklats.
Inom demensvirden etablerar Anhérigenheten tidiga kontakter
med brukare och nirstiende vilket kan péverka upplevd néjdhet vid
inflyttning pa sirskilt boende senare.

Inom sirskilda boenden i enskild regi nis inte malet men en 6kning
har skett med fem procent sedan 2016.

B Den genomsnittliga handlaggningstiden for att fa ekonomiskt
bistand vid nybesdk ska minska

Handlaggningstiden (39 dagar) ligger dnnu langt frin milet (19
dagar). Resultatet dr dock inte kvalitetssikrat. Uppgiften himtas ur
forvaltningens verksamhetssystem. En processkartliggning visar att
handliggningsrutinerna inte ir synkroniserade med verksamhetssys-
temet vilket kommer att atgirdas under 2018.

@ Sjukfranvaron ska minska

Milnivin om 7 procents sjukfrinvaro har uppnatts. Tidiga rehabili-
teringsutredningar har gett resultat under 2017. Den ackumulerade
sjukfrinvaron inom socialfrvaltningen minskade frin 9,26 procent i
januari till 7,58 procent i november.

Inom Omsorg om funktionshindrade 6kar sjukskrivningarna. En
fordjupad analys av bakomliggande orsaker och forslag till dtgirder
kommer att genomféras under varen 2018.

Inom sirskilt boende har sjukfrinvaron minskat totalt sett. Flera
enheter nir milet medan négra ligger ver malet.

Inom bistindsenheten har sjukfrinvaron varit lig under dret och i
dagsliget finns enbart korttidsfranvaro.

Inom Individ -och familjeomsorgen har sjukfrinvaron okat nigot
jamfort med foregiende period och ligger under malnivén.

Inom hemtjinsten nis inte malet men sjukfrinvaron minskar. Ett
milinriktat arbete pagar sedan drygt ett ar tillbaka, bland annat med
tidiga kontakter med arbetstagare vid sjukfranvaro, dtgirder i arbets-
miljé och medarbetarnas méjlighet att paverka arbetssituationen.

EKONOMI

Arets resultat @ Tabell 1

Socialnimnden redovisar ett underskott (-0,9 mnkr). Av

okade skattemedel mellan aren avser 5,1 mnkr medel frin
overskottshanteringen.

Okningen av interna intiikter avser iskade medel (7,2 mnkr) samt
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statsbidrag frain Migrationsverket (1,3 mnkr).

Externa intikter frin Migrationsverket har minskat med 30,1 mnkr
mot foregiende dr, vilket beror pa att ersittningssystemet forandrats
och att antalet ensamkommande barn och unga blivit firre.

K&p av huvudverksamhet visar ett underskott (-14,3 mnkr), vilket
hinger samman med externa placeringskostnader for HVB och
familjehem inom Individ- och familjeomsorgen.

Resultat per verksamhet @ Tabell 2

Forvaltningsledningens Gverskott (4,0 mnkr) beror till storsta delen
pd att medel som forvaltningen erhallit f6r att utveckla verksamhe-
terna har anvints for att begrinsa underskottet. Inkpsstopp samt
ligre personalkostnader bidrar till 6verskottet.

Underskottet inom hemtjinsten (-2,8 mnkr) beror pa att volymen av
utférd hemtjinst totalt har 6kat med 35 timmar per dag i forhallande
till budget. (Arsbudget: 604 timmar per dag. Utfall: 639 timmar

per dag) Flera nya brukare i gruppen 9o ér och dldre har beviljats
omfattande insatser. Tillskott av iskade medel har forbittrat resul-
tatet med 0,9 mnkr. Privata utférares andel av utférda timmar har i
genomsnitt uppgatt till 20 procent.

Individ- och familjeomsorgen visar ett sammanlagt underskott
(-11,6 mnkr). Verksamheten for ensamkommande ungdomar stir
for merparten (-5,2 mnkr). Bidragsintikterna beriknades utifrin

ett storre antal ungdomar dn det faktiska utfallet. Sammantaget
Gverstiger intikterna verksamhetens kostnader med 6,2 mnkr, men
da nettointikterna budgeterats till 14,9 mnkr uppstér ett underskott.
Askade medel och generella statsbidrag har tillforts verksamheten
(3,6 mnkr). Externa placeringar inom HVB for barn och unga har
6kat och verksamheten redovisar ett underskott (-3,7 mnkr). Aven
placeringar inom HVB och LVM for vuxna visar ett underskott (-2,8
mnkr). Verksamheterna har erhillit extra skattemedel frin 6ver-
skottshanteringen och dskande pa 5,1 mnkr, vilket ingér i resultatet.
Intikterna frin Migrationsverket och Forsikringskassan har varit
hogre in budgeterat. Resultatet for forsorjningsstod uppgér dirfor
till -1,0 mnkr, trots att kostnaderna f6r utbetalning av forsérjnings-
stdd har verstigit budget med -1,9 mnkr.

Overskottet inom Omsorg om funktionshindrade (3,8 mnkr)

beror pé att 6ppnandet av LSS-boenden senareldggs till 2018.
Verksamheten for externa placeringar redovisar ett underskott (-1,0
mnkr). Stora omvirdnadsbehov medfér att kostnaderna for daglig
verksamhet Gverstiger budget med -1,6 mnkr.

Inom sirskilt boende har omsorgsavgifterna och personalkostna-
derna varit hgre in budgeterat. En retroaktiv momskompensation
pa hyreskostnader gor att verksamheten indé redovisar ett overskott
(1,3 mnkr).

Entreprenad inom sirskilt boende uppvisar ett 6verskott (2,6 mnkr)
pa grund av vakanta platser samt att mélrelaterad ersittning inte har
utbetalats.

Investeringar @ Tabell 3

Investeringarna i samband med Individ- och familjeomsorgens flytt
till nya lokaler uppgér till 2,4 mnkr. Utgiften avser installationer och
anpassningar av lis, larm, passersystem, passergrind och IT.

Ovriga investeringar ror bland annat flytt till nya lokaler for daglig
verksamhet samt klddskap for arbetskldder inom den kommunala
hemtjinsten.

FRAMTIDEN

Antalet ensamkommande ungdomar forvintas fortsitta att minska
under kommande 4r, vilket kan medféra ytterligare forindringar vad

giller antal hem for vird och boende (HVB) och stodboenden.

Arbetet inom SkolFam (en verksamhet for placerade barn) och
Nirvaroteamet (en verksamhet for elever med skolproblema-

tisk frinvaro) fortsitter i nira samarbete med skolférvaltningen.
Familjecentralens verksamhet kommer att vidareutvecklas i samver-
kan med Landstinget.

Hemmaplanslosningar f6r personer med funktionsnedsittning
vidareutvecklas. For dem som fitt plats i annan kommun i vintan pa
inflyttning i nigot av de tvd nybyggda gruppboendena innebir det
att boende kan erbjudas i hemkommunen under 2018.

Trygg Hemgéngsteamet (som moter upp personer hemma

efter utskrivning frin sjukhus) kommer att samverka med
Korttidsenheten. Samarbetet kring gemensamma brukare ska bidra
till kvalitetssikring och minska risken for 6kade kostnader i sam-
band med att den skérpta lagen om kommunens betalningsansvar
mot sjukhus trader i kraft.

Forsikringskassan har drivit frigan om forindrade ersittningsregler
for personlig assistans vilket skulle innebira omfattande kostnads-
okningar for kommunerna. Frigan har efter patryckningar frin
Hirnoésand och andra kommuner hinskjutits till mars 2018.

Inom sirskilt boende fortsitter satsningarna pa aktiviteter, mat och
miltidsmiljoer samt inom- och utomhusmiljo. Den modell som
ligger till grund fér kommunens arbete inom demensomridet har
skapats i Hirn6sand och benimns PER-modellen (Pedagogisk

- Emotionell - Relation). Den mojliggér for manga att leva med
demenssjukdom i det egna hemmet. Modellen édr varumirkes-
skyddad och roner stor framging runt om i landet. Kommunens
Anhorigstod har blivit en viktig métesplats f6r anhoriga och
nirstiende.

Under 2018 utreds kommande behov av boende for ildre, dementa
och psykiskt funktionsnedsatta i kommunen.

Inom hemtjinsten okar behoven, framférallt bland de dldre bru-
karna (+9o ar), vilket paverkar andelen utford tid. Samtidigt lever
minniskor allt lingre och antalet brukare 6kar. Detta stiller krav pd
vidareutveckling av arbetssitt och tekniska 16sningar.

Samverkan inom kommunens verksamheter, mellan kommunerna i
linet och med Landstinget kommer att ske nir det giller vird- och
omsorgscollege, kompetensutveckling och lirlingsutbildning. Syftet
dr att mota kommande personalbehov och minska utanférskap i
samhillet.

Kommunen infor successivt heltid som norm for anstillda. Som i
ménga andra kommuner i landet planeras ocksa f6r inférandet av
nya titlar och utékad kompetens inom funktionshinderomridet.
Inom hilso- och sjukvirden okar virdbehovet, dels pi grund av
befolkningens stigande élder, dels pi grund av den nya lagen gil-
lande trygg och siker utskrivning frin sjukhus. Kommunen ir skyl-
dig att 6verta patienter frin sjukhus med kortare varsel dn tidigare.
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Socialnamnden

Arets resultat @ Tabell 1

(mnkr) Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2017 Differens utfall/
budget 2017
INTAKTER 715,3 724,6 708,2 16,4
varav tilldelade skattemedel 532,6 5536 5535 (0X0)
varav interna intakter 6,4 12,2 3,4 8.8
varav externa intékter 176,3 158,9 151,3 7,6
KOSTNADER -710,2 -725,5 -708,2
varav personalkostnader -427,6 -443,6 -440
varav kép av huvudverksamhet -126,9 -1217 -107.4
varav lokalhyra -59,7 -62,5 -64,4
varav fastighets- och driftskostnader -4,3 =52 =37
varav avskrivningar -0,3 -05 -0.8
varav 6vriga kostnader -914 =92 =919
RESULTAT 51 -0,9 0,0

Resultat per verksamhet @ Tabell 2

(mnkr) Utfall 2016 Utfall 2017 - varav skattemedel | - varav intédkter - varav kostnader
Socialndmnd 0,0 0,0 14 0,0 -1.4
Forvaltningsledning -04 4,0 15,9 3,7 -15,6
Administration -03 0,4 6,3 0,0 -59
Anhorig- och narstdendestod 0.3 0,8 42 0,3 =37
Serviceenhet och nattpatrull -0,1 -0,2 10,2 16 -12,0
Bistandsenhet 0.4 0,7 73 0,0 -6,6
Hospice, betalningsansvar =11 0,5 0.1 -13
Hemtjanst 18 93,6 12 -107.6
Individ- och familjeomsorg 79 38,2 77,6 -127,4
Forsorjningsstod =27 15,4 10,1 -26,5
Omsorg om funktionshindrade -4,0 139,4 19.1 -154,7
Personlig assistans -0,6 24,0 0,9 -25,4
Sarskilt boende -0.8 1m0 40,8 -150,6
Entreprenad, sarskilt boende 05 44,3 3,0 -44,7
Halso- och sjukvéard 41 41,8 2,7 -42,2
TOTALT 51 5535 1711 -725,5

Investeringar & Tabell 3

(mnkr) Investerat 2017 Budget 2017 Differens investerat/
budgeterat 2017

Séngar, SABO 01 03 0.2

Inventarier Franzén, Hogsjo 0,7 19 12

IFO, fytt 2,4 0,0 -2,4

TOTALT 3,2 22 -10
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AB Harnosandshus

VERKSAMHETEN

Hirnésandshus dgs i sin helhet av Hirnésands kommun. Bolaget
ar Hirnosands storsta bostadsbolag med 1 759 ligenheter, centralt
beldgna i Hirnosands titort, fordelade pa foljande boendeformer,
vanliga lagenheter, plusboendeligenheter, studentligenheter och
Gvernattningsligenheter.

Antal ligenheter i Hirn6sandshus Plusboende uppgar till 408 st
och finns i g st fastigheter i centrala Harnosand. Plusboende ir till
for lite dldre hyresgister och har hog bekvimlighet, trygghet och
tillgéng till gemensamma utrymmen f6r aktiviteter som frimjar
gemenskapen mellan hyresgisterna.

Hirnosandshus har 48 studentligenheter. Det finns bade moblerade
och omgblerade studentligenheter samlade i 3 fastigheter.

Hirnésands kommunfastigheter dger sedan arsskiftet 1997/1998
lokaler f6r i huvudsak kommunal verksamhet. I fastighetsbestindet
finns bland annat Radhuset, Teatern, Technichus, riddningstjinstens
byggnad, samt fritidsanliggningar, t.ex. Simhallen och Hogslitten.

VIKTIGA HANDELSER

Befolkningsokningen som pégitt under ett antal ar har upphort.
Trots detta dr det fortfarande en stor efterfragan péi bostider och
framfor allt hyresligenheter. Under 2017 har Hirnésandshus firdig-
stillt ett femvaningshus med 26 nya plusligenheter vid Gaded Park.

Ombyggnationen av estetiska programmets verksamhetslokaler till
mindre ligenheter i fastigheten Vigmannen 14 har piboérjats under
2017. Uthyrningsprocessen pagar for dessa ligenheter.

Bolaget har under éret avyttrat fastigheten Stenhammar 1:63.
I samband med f6rsiljningen har en reavinst pi o,7 mkr uppstatt.

Hirnosands kommunfastigheter har under 2017 pabérjat bygg-
nationen av tvd nya gruppboenden pa Koltrastvigen respektive
Tjadervigen. Sammanlagt 12 nya ligenheter kommer att byggas
med beriknad inflyttning i mars respektive maj. Under 2017 har
en forstudie och projektering av en ny sporthall med placering pa
Hogslitten genomforts. Den politiska processen har direfter tagit
vid men nagot beslut om en eventuell byggnation har inte fattats
innu.

Hirnosands kommunfastigheter har under aret avyttrat fastigheterna
Viksjon 3:77 och Fastlandet 2:89. I samband med forsiljningarna har
en reavinst pd 0,9 mkr respektive en reaforlust pa 0,3 mkr uppstatt.

EKONOMI

Hirnésandshus redovisar ett positivt resultat fére bokslutsdispo-
sitioner pa 6,0 mkr. Ett resultat som overstiger budget och det krav
som dgaren framstillt i dgardirektivet med ca 2,5 mkr. Resultatet har
paverkats positivt till foljd av en reavinst i samband med f6rsiljning
av fastigheten Stenhammar 1:63. 2017 har varit ett mycket bra ar for
Hirnoésandshus. Uthyrningsgraden har under hela aret varit god.
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I princip har alla bolagets vanliga ligenhetsbestind varit uthyrda.
Bland studentligenheterna har det diremot funnits vakanser under
hela aret. Vid arsskiftet uppgick uthyrningsgraden till 98,4 %. Det
sammanlagda hyresbortfallet f6r bostider r nigot hogre jamfort
med bortfallet foregiende ar.

Rintekostnaderna har minskat successivt under éret, vilket har haft
en positiv effekt pa bolagets rorliga lin samt pa de lan som omsatts
under dret. Jimfort med féregiende ar har rintekostnaderna minskat
med 2,3 mkr.

De sammanlagda driftkostnaderna har okat nigot jamfort med fore-
giende ér och beror frimst pi 6kade kostnader for fastighetsskotsel,
bide med egna anstillda och kopt fastighetsskotsel.

Koncernens resultat f6r 2017 utvisar en vinst pa 7,9 mkr. Koncernens
totala underhill inklusive reparationer har under 2017 uppgitt till
31,6 mkr (34,8). Arets investeringar uppgick till 45,2 mkr (10,5).
Reparations- och underhallskostnaderna samt investeringarna forde-
lar sig pa respektive bolag i koncernen enligt f6ljande:

Hirnoésandshus har genomfort reparations- och underhillsat-
girder for 28,7 mkr och investerat 45,2 mkr i fastighetsbestandet.
Hirnésandshus sammanlagda reparations- och underhallskostnader
har minskat med 1,2 mkr. Det r framfor allt kostnaderna for forsik-
ringsrelaterade kostnader som minskat. Det planerade underhillet dr
pa samma hoga niva som féregiende ér.

Hirnosands kommunfastigheter har genomfért reparations- och
underhallsatgirder i fastighetsbestindet for 2,9 mkr men inte
genomfort nigra investeringar i fastighetsbestindet eftersom de
pigiende investeringarna i de tvd gruppbostiderna inte ér firdig-
stillda dnnu.

Under iret har Hirnosandshus, tillsammans med Hirnosands
kommun och Hirnésand Energi & Milj6, monterat och driftsatt 6
laddningsstationer for elbilar pa fyra fastigheter. Hirnésandshus har
ocksi genomfort byte till ny energieffektiv fasad- och stolpbelysning
pa sammanlagt 12 fastigheter. Belysningsprojektet har pagitt ett
antal r och kommer att avslutas under 2018.

AB HARNOSANDSHUS

Pi fastigheten Garvaren 4 har ett energiprojekt genomforts for att
reducera uppvirmningskostnaderna och forbittra méjligheterna
till att styra och 6vervaka anliggningen pé ett energieffektivt sitt.
Energiprojektet firdigstilldes i slutet pa forra dret och beriknas
reducera virmeforbrukningen med ca 20 procent drligen.

Pi Hogslitten har Hirnosands kommunfastigheter installerat en ny
ventilationsanliggning. En miljéatgird bide for miljon och de som
vistas i lokalerna.

Hirno6sandshus har ocksa fortsatt arbetet for att uppna det lingsik-
tiga malet om en fossilfri fordonspark genom att under aret kopa in
tva gasbilar.

Hyran for 2017 har héjts med 0,61 %. Enligt SABO:s statistik har
Hirnosandshus vid utgingen av 2017 den nist ligsta genomsnitts-
hyran bland de kommunigda bostadsforetagen i linet och betydligt
ligre 4n genomsnittshyran i riket. Under slutet av 2017 avslutades
forhandlingarna om 2018 ars hyror. Parterna var efter férhandling-
arna 6verens om att hyran for 2018 skall héjas med 0,97 %.

FRAMTIDEN

Under 2018 kommer Hirnosandshus arbete i huvudsak vara inriktat
pa att skapa fler bostider i Hirnosand. De 28 nya ligenheterna pa
Vagmannen kommer att firdigstillas med inflyttning den 1 april.

Forutom de konkreta byggprojekten arbetar Hirnosandshus tillsam-
mans med Samhillsférvaltningen med att forbereda for ytterligare
bostider genom att firdigstilla de pagiende detaljplaneindringarna
pa Torsvik och vid Kristinagatan.

Hirnésands kommunfastigheter kommer under 2018 att firdig-
stilla byggandet av de tvd nya gruppbostiderna med sammanlagt
12 nya ligenheter. En forstudie avseende en ny konstgrésplan pa
Bondsjohéjdens IP kommer under forsta halvéret att genomforas
tillsammans med Samhillsforvaltningen.

Resultatrakning (mnkr)

2016

Intékter

Kostnader
Avskrivningar
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Nedskrivningar anlaggningstillgangar

156,3
=121
-21,0
0,1
-13,8

=33

Rorelseresultat efter finansnetto

6,2

Extraordinéra kostnader

Skatt

0,0
0,0

ARETS RESULTAT

6,2
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Raddningstjansten
Hoga Kusten—-Adalen

VERKSAMHETEN

Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen (HKA) ir ett kommunal-
forbund mellan Sollefted, Kramfors och Hirnésand. Férbundet skall
svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor it medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger

var och en. Kommunalférbundet skall méjliggora okad effektivitet,
sikerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

VIKTIGA HANDELSER

Under éret har arbetet med att utveckla verksamheten och arbets-
miljon fortsatt, fast inte i den takten som det ursprungligen var
planerat. Under viren 2017 genomfordes PAFF dagar for personalen
fran varje station samt en gemensam for processavdelningen och
Internt Stod. Den nya organisationen, som tillkom efter 6nskemal
fran personalen inom PAFF-arbetet, har nu satt sig och de nya
enhetscheferna har kommit in i sina roller.

HKA svarar fér att en kvalificerad krishanteringshandliggare
arbetar tillsammans med kommunernas beredskapssamordnare med
malet att forebygga och stirka kommunernas forméga att hantera
extra ordinira hindelser. Arbetet innebir att vara en samman-
kallande link for samverkan mellan medlemskommunerna inom
ramen for krisberedskap utifrin inriktningen i en gemensam érlig
verksamhetsplan.

Aldreomsorgen inom kommunerna fir stéttning i processen att ta

fram kontinuitetsplaner for att kunna uppritthilla verksamheterna
pa en acceptabel niva i krissituationer, inledningsvis for de forsta

24 timmar frin avbrott i en kritisk resurs.

I samtliga kommuner pigér ett arbete med att identifiera kraven som
stills pA kommunerna avseende sikerhetsskydd, vilket ska resultera

i ett styrdokument avseende sikerhetsskyddet samt fordjupningar
som kan anvindas som vigledning for de personer som ska jobba
med dessa fragor.

Under 2017 fortskred dven arbetet med att ta fram en utbildning
med 6vningsinslag inom ramen av den kommunala planeringen for
att hantera samhillsstorningar, kopplat till de nationella grunderna
for samverkan och ledning. HKA har sammanstillt underlag utifrin
MSB:s utbildningsmoduler och den gemensamma kommunala och
regionala planeringen. Utbildningen kan sedan anpassas efter lokala
behov och forutsittningar.

Tillsynsarbetet har under dret genomforts pa hotell- och vandrarhem
samt skolor och forskolor. Milet for 2017 var att minst 11o tillsyner
skulle genomf6ras. Objekt som inte haft tillsyn pa linge betas
successivt av nir de andra kategorierna ir avklarade.

Under aret har 112 tillsyner utforts. De vanligaste bristerna som
uppticks vid tillsynsbesoken giller utrymningsvigar och det syste-
matiska brandskyddsarbetet. Vid nigra enstaka objekt har de brister
som upptickts foranlett en omfattande del ridgivande verksamhet.
Ungefir 300 6vriga allmidnna forebyggande drenden som t.ex.
yttranden i samband med alkohol-/serveringstillstind, bygglov,
sotning, drenden gillande brandfarlig vara samt 6vrig ridgivning har
handlagts.
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En viktig del i det olycksférebyggande arbetet ér att 6ka kunskaps-
nivin hos allminheten, ung som gammal, hemmavid, pa fritiden
samt pé arbetsplatsen, och dven 2017 har olika utbildningsinsatser
erbjudits och varit mycket efterfrigade.

EKONOMI

90 % av férbundets totala intikter utgdrs av medlemskommunernas
bidrag. Resterande del av intdktssidan dr avgifter i samband med
myndighetsutévning, forsiljning av olika tjanster som férbundet
erbjuder samt ersittningar for t.ex. hyror.

Under aret har intikterna for automatlarm, bide arsavgifter och
avgifter for felaktiga larm, varit 1,8 miljoner kr hogre in budgeterat.
Redan vid sista maj hade intidkterna nitt de budgeterade virdena for
helaret. Detta beror pa att antalet felaktiga larm fortsitter att oka
frin en redan hog nivé fran ifjol. Hir kan belysas att enstaka objekt
star dven i ar for ett stort antal felaktiga larm.

Aven intikterna for extern utbildning har 6verstigit budget med
400 tkr, vilket innebir en ytterligare hojning jamfort med den
redan hoga nivan fran fjolaret. Under en tvédrsperiod har intik-
terna nistan fordubblats, vilket tyder pé att det finns stort intresse
i Riddningstjinstens kompetens kring brandférebyggande arbete
bland kommunernas anstillda och foretag.

Forsiljningen av egendom som skedde under aret avser begagnade
motorsprutor, en svary, en slickbil och en traktor.

Av forbundets totala kostnader stir personalen for ca 75 %, sisom
l6ner/arvoden, arbetsgivaravgifter och pensioner. Resterande 25 %
handlar framfor allt om driftskostnader for att kunna uppritthélla
verksamheten, sdsom hyror, inventarier, fordon samt underhill och
drift av maskiner.

Resultatet for 2017 visar att personalkostnaderna overstiger budgeten
med 1,4 miljoner. Detta beror till storsta delen pd de hoga pensions-
kostnaderna, vilket som tidigare ar kan foérklaras med den stora dis-
krepansen mellan pensionsprognosen och de faktiska kostnaderna.
Aven 16nekostnaderna éverstiger budgeten med drygt 300 tkr, trots
att tjansten som stéllforetridande riddningschef fortfarande ar
vakant. Anledningen till detta ar relativt manga sjukskrivningar och

RADDNINGSTJANSTEN HOGA KUSTEN-ADALEN

tjanst-/forildraledigheter, vilket i kombination med svérigheter att
rekrytera vikarier med ritt kompetens ledde till hoga kostnader for
overtidsersittningar (1,9 miljoner).

Aven kostnaderna for reparation och underhall av férbundets fordon
har éverstigit budgeten med drygt 300 tkr. Diremot ligger kostna-
derna for avskrivningarna soo tkr ligre dn budgeterat, vilket beror
pa att den enskilt storsta investeringen, ett hojdfordon (stegbil),
levererades under decemberménaden vilket innebir att avskrivnings-
kostnaderna inte kommer iging forrin 2018.

De storsta investeringsprojekten under 2017 har varit ett nytt
héjdfordon till Kramfors samt andningsskydd samt tillhérande
radioutrustning till hela fsrbundet. Upphandlingen av de tvi mindre
fordonen genomférdes under 2017, men leveransen sker under véren
2018, vilket innebir att de kommer att finnas med i investeringsredo-
visningen for 2018.

FRAMTIDEN

Inom branschen pégir tvd nationella utredningar, som kommer att
paverka HKA:s verksamhet under kommande dren: r2-utredningen
samt En effektivare kommunal riddningstjinst.

m2-utredningen syftar till att analysera och foresla hur en nationell
alarmeringsfunktion ska kunna inrittas for att samhallets alarme-
ringstjinst ska kunna samordnas pé ett bittre sitt.

Utredningen En effektivare kommunal riddningstjinst ska ur ett
brett effektivitetsperspektiv se 6ver kommunernas brandférebyg-
gande verksamhet och riddningstjinst. En del av uppdraget innebir
att utredaren ska analysera och limna f6rslag till hur kommunerna
ska fi bittre forutsittningar att rekrytera RIB-personal.

For HKA ir detta en viktig nyckelfraga, som hela tiden kriiver nya
angrepssitt i och med att rekryteringsbehovet av brandpersonal i
beredskap ir konstant. Det har dven blivit allt svarare att rekrytera
heltidsbrandmin med SMO-utbildning (Skydd mot olyckor). HKA
har haft stora pensionsavgingar de senaste aren och detta kommer
att fortsitta under 2018.

Resultatrakning (mnkr)

2016

Intékter

Kostnader
Avskrivningar
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Nedskrivningar anlaggningstillgangar

81,0
-75,9
=32
0,0
-0,3
0,0

Rorelseresultat efter finansnetto

1,5

Extraordinéra kostnader

Skatt

ARETS RESULTAT
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Harnosands

Energi & Miljo

AB

VERKSAMHETEN

Hirnésand Energi & Miljo AB (HEMAB) dgs till oo % av
Hirnésands kommun. I HEMAB ingér det heligda dotter-
bolaget Hirnosand Elnit AB (HEAB). Dotterbolaget HEMAB
Elférsiljning (HEFAB) égs till 95 % av HEMAB, 3% av
Hirnésandshus och 2% av Kommunfastigheter. HEMAB-
koncernens verksamhet dr uppdelad i fyra affirsomraden:
Fjarrvirme, Atervinning, Vatten och Elnit. Elnidtverksamheten
bedrivs i dotterbolaget HEAB och affiren Elforsiljning bedrivs
inom dotterbolaget HEFAB. Ovriga verksamheter bedrivs i moder-
bolaget. Verksamheten omfattar dven vindkraft, biogas, fordonsgas,

bredband och laddstolpar.

VIKTIGA HANDELSER

Fjarrvarme

Under 2017 har arbete pagatt med att ta fram en ny prismodell for
flerbostadshus och lokaler. Reinvesteringarna har fortsatt i centrala
Hirnésand och i Tullportsbacken. Under 4ret har flera nya stor-
kunder anslutits i samband med nybyggnationer, bl a Peckas natur-
odlingar, Bolist och XL bygg péi Saltvik samt Hirn6sandshus PLUS-
boenden pd Stenhammar. Fér att kunna leverera fjarrvirme till allt
fler anliggningar pa Saltvik och f6r att kunna f6rtidta med fler
kunder pi Bondsj6hoéjden har det investerats i en tryckstegrings-
anliggning pa Adalsvigen.

Vatten

Under aret har arbetet med utokat verksamhetsomride for vatten
och avlopp pé s6dra Hirnon gatt framit enligt tidplan. Omroraren
av slamlagret pa Kattastrand har byggts om som en energibe-
sparande tgird.

Investering har gjorts i en ny sil for rensavskiljning vid avlopps-
reningsverket i Mortsal. Ny ventilation och uppvirmning har
installerats pa externslammottagningen i Byiker och i rivatten-
pumpstationen vid Bondsjén. Detta for att minska energiatgingen
och for att forbittra arbetsmiljon. Nya fastigheter som anslutits
under 2017 dr bland annat Hirnésandshus plusboende pa

Hospitalsgatan och XL Bygg pa Saltvikshéjden.

Under éret har det varit problem med BOD-reningen pé Kattastrand.
Ett stort antal dtgirder har vidtagits for att fi bukt med problemen
och mot slutet av dret sig det bittre ut. Bland re-investeringsarbeten
pa ledningsnitet kan nimnas Lovuddsvigen, Hemmansvigen,
Framnisvigen och Gammelvigen VA-lednings-nitet pa
Strandingsvigen har dven byggts ut.

Atervinning

Under dret har dven kommunens verksamheter involverats i mat-
avfallsinsamlingen. Sluttickningen av den gamla deponin i Aland ir
klar. HEMAB har haft flera studiebesok i sina anlidggningar under
iret, bade vid Harnésands kretsloppspark och vid Alands dter-
vinningsanliggning. Bland besoken kan politiker som Isabella Lovin,
en delegation med riksdagsledaméter fran linet, representanter frin
Linsstyrelsen och riksdagens tredje vice talman nimnas.

Eln&t

Vidersikringsprojektet har bérjat ge effekt under 2017. HEMAB
har paverkats vildigt lite av de tuffa stormar som varit och leverans-
sikerheten har varit mycket bra under 2017. Den totala tillginglig-
heten till tjinsten elnit var under det gingna dret 99,99 procent for
kunderna.

Under 2017 har rekord slagits i nyanslutningar av kunder.
Anledningen ir satsningarna frin XL Bygg, Peckas naturodlingar
och Bolist pé Saltvik samt Hérnésandshus PLUS-boenden pa
Stenhammar. Totalt har HEMAB haft mer 4n 30 nyanslutningar,
vilket dr ungefir dubbelt si manga som ett normalt ir.

En sjoforlagd kabel som kom pé plats i slutet av 2017 kommer att ge
bittre mojlighet att rundmata strtémmen till Lungén och Hemson
och pé sa vis korta ner avbrottstiden.

Elférsaljning

HEMAB Elférsiljning (HEFAB) startade hosten 2017 och verk-
samheten bygger pa ett nira samarbete med Statkraft AB. Det ir
de som bedriver elhandel 4t HEFAB och tillsammans med dem
komponeras elavtal baserade pa HEFAB:s egen fornybara produktion
av el lokalt i Hirnésand.
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Bredband, vindkraft, laddstolpar

I november fattade HEMAB:s styrelse beslut om att ytterligare tvé
vindkraftverk ska byggas och sti firdiga pa Spjutisberget senast i
september 2019. Med dessa tva ytterligare vindkraftverk kommer
HEMAB att ha en egen fornybar elproduktion motsvarande 25 %
av Hirnoésands totala elbehov.

Bygget av de 30 laddstolpar f6r elbilar som ska uppféras pé 22 platser
runt om i Hirndsands kommun har gitt enligt plan under 2017. 22 av
de totalt 30 laddstolparna dr nu i drift.

I slutet av 2017 antog Hirnésands kommun "Handlingsplan fér
bredbandsutbyggnad”. Investeringsbeslutet dr inte fattat annu men
planering pagér for fullt. Ambitionen ar hég och vi dr pé god vig att
ni de 90% som finns uppsatta i kommunens handlingsplan som mal
vid utgingen av 2020.

Miljopaverkan och hallbarhet

I januari driftsattes biogasanliggningen i Aland och lokalproducerad
gas kunde dntligen borja levereras till tankstationen vid E4 norr.

I februari utokades miljonyttan genom att dven leverera fordons-

gas till Sundsvall. Under 2017 initierades arbetet med att certifiera
biogodsel frin biogasanliggningen i Aland. HEMAB har éven som
mil att under 2018 inféra en komplett 16sning for textilitervinning

vid Hirnosands kretsloppspark.

Samarbetet med Arbete och Integration pi kommunen har fortgitt
vid Hirn6sands kretsloppspark. Under 2017 har tvd nya gasfordon
kopts in som ett led i att HEMAB 2021 ska ha en fossiloberoende
fordonsflotta.

EKONOMI

HEMAB-koncernen redovisar ett rorelseresultat pa 19,9 Mkr for
2017 vilket dr i samma niva som foregiende ar och mot budget avvi-
ker resultatet positivt med o,1 mnkr.

Vid jimforelse dr intdkterna i paritet med féregiende ar si nir som
pa eget aktiverat arbete. Virme och elproduktion har varit hogre
tack vare det lite kallare dret men nir det giller dtervinningen har
volymerna f6r jordbehandling inte nétt upp till foregiende érs nivi.

HARNOSANDS ENERGI & MILJO AB

Bada omréidena dr dock 6ver budget. For Elnit visar resultatet pa
en positiv avvikelse bide mot foregiende ar och budget. Effekten
kommer frin ett storre antal nyanslutningar av framforallt nigra

storre aktorer.

Pi kostnadssidan ligger driftskostnaderna i nivi med foregiende

ir med undantag for av- och nedskrivningar som dr nigot ligre.
Avskrivningarna dr 3,3 mnkr hogre jimfort med foregiende ar tack
vare den hégre investeringstakten. Arets nedskrivningar ir 7,4 mnkr
ligre jaimfort med foregiende ar.

Investeringar for 2017 uppgir till 159,8 mnkr, det avser reinveste-
ringar i befintliga ledningar och anliggningar samt nya anliggningar
av VA-anslutningar pd sédra Hiarnon och fiberutbyggnad, vilka
tillsammans utgor 64 Mkr.

FRAMTIDEN

Under sommaren 2018 pabérjas bygget av infrastruktur i anslutning
till bygget av de tvéd nya vindkraftverken pa Spjutis. Planen ir att
dessa ska anslutas i augusti/september 2019.

Elnit har som mal att under 2018-2019 satsa pi att stirka upp den
del av nitet som idag ir mest kinsligt, nimligen den del som kallas
Higgdangerslinjen. En lang stricka som dven péaverkar ett stort
geografiskt omrade, bland annat Byiker, Froland och Antjirn.

En ny installation med dubbelsidiga solpaneler i Energiparken
kommer ha DC-teknik for effektstyrning, vilket innebir en flexibel
teknisk 16sning dar effekten kommer kunna férdelas ut dir den
behovs. Detta idr energieffektivt och skapar verkligen nitnytta.
Forberedelser har dven piborjats infor HEMAB:s omcertifiering i
kvalitet, milj6 och arbetsmiljé som sker i maj 2018.

Resultatrakning (mnkr)

2016

Intakter

Kostnader
Avskrivningar
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Nedskrivningar anlaggningstillgangar

362,1
-264,8
-68,7
0.6
-9.0
0.0

Rorelseresultat efter finansnetto

20,2

Extraordinéra kostnader

Skatt

0,0
-4,6

ARETS RESULTAT

15,7
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intékter Not 1
Verksamhetens kostnader Not 2
Jamforelsestorande poster Not 3
Avskrivningar Not 4
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 5
Generella statsbidrag o utjamning Not 6
Finansiella intakter Not 7
Finansiella kostnader Not 8
Resultat fore extraordinara poster

Extraordinéra kostnader Not 9
Skattekostnader Not 10

Arets resultat

Kommun
2017

404,4
-1907.0
-4,5
-46,1
-1553,2

1156156
447,6
6,8
=247
27,9

-5,0
0,0

Koncern
2017

852,6
-2216,7
=45
-136,6
-1505,2

115156
447,6
2,4
-40,3
56,0

=5,0
-4,5

Koncern
2016

855,1
-2128,7
-2,0
-134,0
-1409,6

m2,9
3729
31
-30,2
491

0.0
4.6
445
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Finansiella rapporter
Balansrakning

(mnkr)

Koncern
2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

o
=

Imateriella anlaggningstillgangar Not 11 1,0
Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader, mark och tekn. anlaggn. Not 12 5234 22522
Maskiner och inventarier Not 13 53,4 182,0
Summa materiella anldggningstillgangar 576,8 2434,2
Finansiella anlaggningstillgangar _

Andelar i koncern- och intresseftg m fl Not 14 190,7 18,8
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl Not 15 56 17,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 196,3 35,8
Summa anlaggningstillgangar 7731 2471,0
Omsattningstillgangar

Forrad mm Not 16 0,1

Kortfristiga fordringar Not 17 150,1

Kassa och bank Not 18 28,5

Summa omsattningstillgangar

S:A TILLGANGAR n

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital -2018

Arets resultat 14,6

Summa eget kapital Not 19

Avséttningar

Avséttning for pensioner Not 20 619.8

Andra avsattningar Not 21 3,2

Latent skatt

Summa avséattningar m

Skulder

Langfristiga skulder Not 22 29,9

Kortfristiga skulder Not 23 486,2

Summa skulder m

S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 951,8

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Borgenséataganden Not 24 1197.8

Ansvarsforbindelser Not 25 1393,5

Koncern
2016

2173
139,8
22571

18,8

16,6

35,3
2292,4

54
1971
13,8

316,3

2608,7

80,6
44,5
1251

629.5
20,1
80.2

729,8

1133,2
620,6
1753,8

2608,7

1197.8
1393,5
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Kassaflodesrapport

(mnkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivning
Justering for gjorda avsattningar
Justering for ianspraktagna avsattningar
Ej likviditetspaverkande poster

Justering for uppskjuten skatt
Medel frén verksamheten fére foréndring av rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) férrad och varulager

Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Bidrag till materiella anlaggningstillgangar
Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning l&ngfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar
Okning langfristiga skulder
Okning l&ngfristig upplaning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Forandring av likvida medel

Kommun Kommun Koncern
2017 2016 2017

22,9 46,5
46,1 136,6
=277 -25,6
0.2 , 3.4

0,0

(0X0]

Koncern

2016

445
134,0
=17
=27
0,0
4,6

168,7

0.2
-15,2
1091
2628

-216,6
13,2
0,0
0,0
0,0

-203,3

21

0,0

0,0
-80,6
-78,5

-19,0
132,8
13,8
-19,0
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Finansiella rapporter
Noter resultatrakning

(mnkr)

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséaljning verksamhet

Ovrigt

Summa verksamhetens intakter

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Bidrag
Entreprenader och kép av verksamhet
Aldreomsorg
Forskola
Verksamhet inom individ- o familjeomsorg
Gymnasieskola
Gator, vdgar och parker
Kollektivtrafik
Rdddningstjanst
Grundskola
Ovrigt
Externa boenden SoL o LSS
Personlig assistans
Tjanster
Loner, erséttningar och sociala avgifter
Pensioner inkl I6neskatt
Lokalhyror
Fastighets- och driftskostnader
Material

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

NOT 3 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Bidrag till Harndsandshus

Bidrag till Technichus

Summa jamforelsestérande kostnader

NOT 4 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar

Nedskrivning fastgheter hos AB Harndsandshus

Nedskrivning planetarium

Nedskrivning datorer

Summa avskrivningar

Kommun
2017

220
39,6
50,5
2657
36,0
0.6
404,4

705
-3017
-56,5
40,4
-337
-27,0
-26,7
247
-23,8
-237
-23,1
-10.2
-19
492
-1090,2
423
-192,6
-293
-683
-62.9
-1907,0

-1821,7

Koncern
2017

4427
41,2
50,9
2813
36,3
0,6
853,0

-705
0,0
3017
-56,5
-337
-404
267
-238
-247
-27.0
237
-231
10,2
-9
-492
-1107,6
-447
-2222
-71,0
3501
-2217,0

Koncern
2016

-2128,7

-2,0
-2,0

-130,7
=33

-134,0

72



FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER RESULTATRAKNING (FORTS.)

(mnkr)

NOT 5 SKATTEINTAKTER

Kommunalskatt

Avrékning kommunalskatt
slutavrékning foregaende ar

preliminar avrékning innevarande ar

Summa skatteintakter

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Bidrag for LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Tillfalligt statsbidrag mottagning av flyktingar (frén 2015)
Bidrag for ensamkommande ungdomar &ver 18 ar
Byggbonus, Boverket

Valfardsmiljarderna

Regleringsavgift

Kostnadsutjamning

Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelning aktier
Overskottsutdelning Kommuninvest
Rénteintakter

Réanteintékter fran bolagen
Borgensprovision frén bolagen
Andel i intresseforetag

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Lanerantor

Rénta pensionsskuld

Rénta pensionsskuld garantipension och visstidspens.
Rénta pensionsskuld ansvarsférbindelse

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

NOT 9 EXTRAORDINARA KOSTNADER

Forstarkning Djuphamnen

Summa Extraordinéra kostnader

NOT 10 SKATTEKOSTNAD
Uppskjuten skatt

Summa skattekostnad

Kommun
2017

1155,3

13

Koncern
2017

Koncern
2016

1117,0
0,0
10

-52

1112,9

280,4
0,0
46,3
43,4
10,8
0,0
0,0
0,0
-0,9
-7.2
372,9

19
0,9
0,0
0,1
0,0
0,3
31

-17.9
=121
0,0
-10,9
-0.2
-30,2

0,0
0,0

-46
-4,6
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Finansiella rapporter
Noter balansrakning

(mnkr) Kommun Koncern Koncern
2017 2017 2016
NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvarde 9.0
Arets investeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -89
Arets avskrivningar 0
Utgdende akumulerade avskrivningar -8,9
Utgaende bokfort varde 0,1
NOT 12 BYGGNADER, MARK OCH TEKN. ANLAGGN.
Ingdende anskaffningsvarde 3429,0
Arets investeringar 177,5
Forséljning -16,1
Utrangeringar Y , (0X0] -0,7
Omklassificeringar till maskiner o inventarier l A 0,0 0,0
Justering fran fg. ar Y § (0X0] 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3817,3 3589,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1472,5 -1369,2
Arets avskrivningar -98,9 -94,4
Arets nedskrivningar y E =63 -13,0
Utrangering l A (0X0) 16
Forsaljning l 12,7 25
Utgdende akumulerade avskrivningar -1565,2 -1472,5
Utgaende bokfért viarde 2252,2 2117,3
Foérdelning per omrdde:
markreserv 797.9
verksamh.fastigheter 91,6
fastigheter fér affdrsverksamhet (va-verk, hamnar) 39,4
publika fastigheter (gator, vdgar, parker) 344,3
tomtrattsmark 4,3
exploateringsmark 28
tekniska anldggningar (fidrrvdrmeanléggning, reningsanldggning m.m.) 730,6
pdgdende arbete 106,3
Utgdende bokfort virde 2117,3
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NOTER BALANSRAKNING (FORTS.)

(mnkr)

NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Forsaljningar/Utrangeringar/Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljning / utrangeringar
Nedskrivning inventarier

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Férdelning per omrdde:
inventarier
maskiner o fordon
férbattringsutgift i annans fastighet
pdgdende arbete

Utgdende bokfort varde

Summa materiella anlaggningstillgdngar

NOT 14 ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG M.FL

Harndsands Energi & Miljo AB
AB Harnésandshus

Héarndsand Invest AB

Kommuninvest i Sverige AB
Technichus AB
Ostkustbanan AB
HogaKusten Destination AB
Kommunbransle i Adalen AB
ServaNet AB

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Summa andelar i koncern- och intresseféretag m fl

NOT 15 FORDRINGAR HOS KONCERN- & INTRESSEFORETAG M.FL

AB Hérndsand Kommunfastigheter
Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB
Vasternorrlands Lanstrafik AB

Fordran Servanet

Investeringsbidrag Vagmannen

Uppskjuten skattefordran

Summa langfristiga fordringar hos koncern mfl
Summa finansiella anlaggningstillgangar
NOT 16 FORRAD MM.

Exploateringsmark

Varulager

Summa férrad mm

Koncern

2017

4581
74,3
=i

530,6
-318,3

11
0,0

122,2
42,0
171
07
182,0
2434,2

Koncern

2016

422,4
39,0
=33

458,1

-294.,6
-25,8
28
-0.7
-318,3
139,8

88,1
33,9
15,6
24
139.8
22571

0,0
0,0
0.1

12,9
0,0
0,0
0.1
35
0,0
22
18,8

0,0
37
0.4
10
7.6
3.8
16,5

35,3

0.1

53
5,4
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NOTER BALANSRAKNING (FORTS.)

(mnkr)

NOT 17 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Foérutbetalda kostnader & upplupna intékter

Upplupna skatteintakter
Momsfodran

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fodringar

NOT 18 KASSA OCH BANK

Kassa, bank och postgiro

Koncernkonto totalt

Férdelning per omrdde:
Hdrndsands kommun
Hdrnésand Energi & Miljé AB
Hdrndsandshus AB
Hdrndsand Néringsliv AB
Technichus

Invest i Hdrnésand AB

Summa kassa och bank

NOT 19 EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

Utgadende eget kapital

Egna kapitalet bestdr av:
anldggningskapital

rérelsekapital

Summa

NOT 20 AVSATTNINGAR PENSIONER

Harnésands kommun har sedan 2005 redovisat hela pensionsatagandet

som en avsattning i balansrakningen. Harnésands kommun har sedan 2009
en del av pensionsétagande (pensioner for personer fodda till och med 1942)
tryggat i Mellersta Norllands Pensionsstiftelse.

Pensioner intjdgnade till och med 1997

Ingaende avsittning inkl. I6neskatt

Rénte- och basbeloppsupprakning

Forandring diskonteringsranta
Ovrig post
Pensionsutbetalningar

Férandring av [6neskatt

Utgaende avsattning

inkl. I6neskatt

Kommun

2017

1,0
51
73,0
18,7

Koncern
2017
16,1
59

16,4
19,0
16,8
27
176,8

Koncern
2016

16,0
38,7
105,4
18,2
15,0
3,6
1971

85,5
28,4

7.7
13,0
7.0
01
02
04
13,8

80,6
44,5

1251

430,0
-304,9
125,1

780,2
8.8

-6,3

-31,6
=71

743,9
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NOTER BALANSRAKNING (FORTS.)

(mnkr) Kommun Koncern Koncern
2017 2017 2016

Pensioner intjdnade frdn och med 1998

Ingaende avsattning inkl. 16neskatt 110,7 110,7
Nyintjanad pension 4,3 4,3

Rénte- och basbeloppsupprakning 23 A 23

Forandring diskonteringsranta (0X0] X (0X0]

Ovriga poster 07

Pensionsutbetalningar -4,0

Forandring av [6neskatt 0,

Utgdende avsattning inkl. I6neskatt

Sdrskild avtalspension och visstidspension

Ingaende avsattning inkl. 16neskatt
Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning
Forandring av diskonteringsranta
Ovriga poster

Pensionsutbetalningar

Foérandring av [6neskatt

Utgadende avsattning inkl. I6neskatt

Pensioner OPF-KL

Ingaende avsattning inkl. 16neskatt
Intjanat

Féréndring av I6neskatt

Utgaende avsattning inkl. I6neskatt

Summa utgaende avsattning inkl. I6neskatt

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse

Loneskatt

Summa utgaende avsattning inkl I6neskatt och pensionsstiftelse

Stiftelsens anskaffningsvérderade egna kapital
Langfristig fordran I6neskatt
Aterlanade medel

Aktualiseringsgrad

Avsittning pensioner for Raddningstjansten

Ingdende avsattning

Arets avsattning

Arets utbetalning

Rénte- och basbeloppsupprakning
Ovriga forandringar netto
Utgdende avsdttning

Loneskatt

Summa inklusive I6neskatt

Avséttningar pensioner inkl. koncernbolagen
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NOTER BALANSRAKNING (FORTS.)

(mnkr) Kommun
2017

NOT 21 ANDRA AVSATTNINGAR
Lokala investeringsprogrammet (LIP)
Ingdende varde

lanspraktagna avsattningar

Utgdende avsattning

Overenskommelser
Ingdende vérde
Ny avsattning

lanspraktagna avsattningar

Utgdende avsattning

Tvist Kastellskolan
Ingdende vérde
Ny avstattning

lanspraktagna avsattningar

Utgdende avsattning

Tvist Hot burger
Ingdende vérde
lanspraktagna avsattningar

Ny avsattning

Utgadende avsattning

Avsiattning personal
Ingdende vérde
lanspraktagna avsattningar

Ny avsattning

Utgaende avsattning

Avsiattning leverantor
Ingéende varde
lanspraktagna avsattningar

Ny avsattning

Utgaende avsattning

Garantikostnader (AB Harnésandshus)
Ingéende varde

lanspraktagna avsattningar

Utgdende avsattning

Deponiyta 1(Hemab)
Ingdende vérde
Nya avséattningar

lanspraktagna avsattningar

Utgdende avsattning

Deponiyta 2 (Hemab)
Ingdende vérde

Nya avséttningar

Utgaende avsattning

Koncern
2017

Koncern
2016

03
0,0
-0.2
0,1

1,6
0,0
0,0
1,6

0,6
-0,6
0,0
0,0

3,6
-3,6
0,0
0,0

4,0
2,6
6,6
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NOTER BALANSRAKNING (FORTS.)

(mnkr)

Vindkraft Vardkasen (Hemab)
Ingaende varde
Nya avséattningar

lanspraktagna avsattningar

Utgadende avsattning

Fondering Vatten (Hemab)
Ingdende vérde
Nya avséattningar

lanspraktagna avsattningar

Utgadende avsattning

Avsatting vattenskador (Hemab)
Ingdende vérde
Nya avséttningar

lanspraktagna avsattningar

Utgdende avsattning

Totalt ingdende varde avsattningar

Totalt férandringar

Total utgdende avsattningar

NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER

Lan i banker och kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta

Genomsnittlig réntebindningstid

Lan som forfaller inom

14r (redovisas som kortfristig skuld)

2-54r

Férutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag
Aterstaende antal ar (snitt)

Summa forutbetalda intakter

Summa langfristiga skulder

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder
Skulder inom koncernkontot

Leverantdrsskulder

Personalens skatter, avgifter o I6neavdrag

Ovriga kortfristiga skulder

Semesterléneskuld och upplupna I6ner

Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl Iéneskatt
Statlig tillfalligt generellt bidrag flyktningers
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Kommun
2017

0,0
(0X0]
0,0

-0,09%
90 dagar

170
(0X0)

-0,10%
90 dagar

150,0
0.0

Koncern
2017

0,7
0,0
(0X0]

Koncern
2016
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NOTER BALANSRAKNING (FORTS.)

(mnkr) Kommun
2017

NOT 24 BORGENSATAGANDEN
Borgen i kommunala bolag 1233,2
Borgensétagande egna hem 0.2

Ovriga forpliktelser 22,4

Summa borgensataganden 1255,8

Harnésands kommun har i december 1993 ingatt en solidarisk borgen

sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner
har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun
vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna for-
delning sker efter en berékningsmodell grundad pa samtliga medlems-
kommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Harnésands kommun
hade vid arsskiftet 2011/2012 en &garandel i Kommuninvest som uppgick till
0,36 procent.

NOT 25 ANSVARSFORBINDELSER

Tillaggsupplysning garantibelopp

Prognos garantibelopp Fastigo inom 1ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare an 1ar men inom 5 ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare an 5 &r

Tillaggsupplysning operationell leasing
Prognos leasingavgifter inom 1ar
Prognos leasingavgifter senare an 1ar men inom 5 &r

Prognos leasingavgifter senare &n 5 ar

Tillaggsupplysning hyresavtal langre &n tre ar
Prognos hyresavgifter inom 14&r
Prognos hyresavgifter senare an 1ar men inom 5 ar

Prognos hyresavgifter senare an 5 ar

Tillaggsupplysning medfinansiering Externa projekt
Externa projekt budgeterat inom 1ar
Externa projekt budgeterat senare an 1ar men inom 5 ar

Externa projekt budgeterat senare an 5 ar

Summa ansvarsforbindelser

Koncern Koncern
2017 2016

1233,2 1173,5
0.2 03
22,4 24

1255,8 1197,8

173,5
03
24

1197.8

09
1,0
0,0

159,4
6013
619,7

52

6,0

0,0
1393,5
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Drift- & investerings-
redovisning

NAMNDERNAS DRIFTSREDOVISNING 2017

(mnkr) Intékter 2017 Kostnader 2017
Kommunstyrelse inkl KF 143,4 -291,6
Arbetslivsnamnden 83,8 -139.2
Samhéllsnamnden 27,6 -198,8
Skolndmnden 1311 -699,3
Socialndmnden 1711 -725,6
Summa namnder 557,0 -2054,4
Kommungemensamma verksamheter

Reavinst/forlust fastigheter 05 -01
Leasing internbanken 57 =56
Upplupna timléner 0,0 -25
Klimatkompensation 01 0,3
Regleringsavgifter 0,0 0.2
Ovrigt/Finansen -237 0,0
Kalkylerad KP-pension 21,6 0,0
Semesterldneskuld 0,0 -0.8
Pensionskostnader 0.0 -42,8
Summa 561,3 -2105,7

Nettokostnad Budget 2017 Avvikelse
2017 mot budget

-148,2 6,1
-55,4 515)
-171.3 (03]
-568,2 (0X0]

-554,3 -0,9

-1497,3 -1506,4 9.0

-08
-428
-1544,3 -1545,1
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INVESTERINGSREDOVISNING 2017

(mnkr) Inkomster Utgifter Budget 2017 Avvikelse
mot budget

Kommunstyrelse 0,0 -14,4 -1.8 -2,6
Arbetslivsnamnden 0.0 -11 -1.0 -0
Samhallsndmnden 18 -43,8 -62,2 20,2
Socialngmnden 0,0 =32 =22 -1.0
Skolndmden 0,0 -39 -52 -3
Summa 1,8 -66,4 -82,4 17,8
STORRE INVESTERINGSPROJEKT 2017
(mnkr) Inkomster Utgifter
Kommunstyrelse -9,4 varav:

Datorer till skola och vuxenutbildning 0,0 -54

ARX kortlasare gymnasiet 0,0 =22

MélIning Wendela Hellmanskolan 0,0 -2,0

Sorteringsmaskin Sambibliotektet 0,0 -0,9

Storkéksutrustning 0,0 -0,9

0,0 -1,2

Sambhallsnamnden -14,9 varav:

Strandangsvagen 0,0 -4,8

Verkstadsvagen 0,0 -4,6

Bro och GC Bildhuggaren 0,0 -4,5

Lévuddsvagen 0,0 -3.8

0,0 -17,7
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Hirnésands Kommun

Redovisningsprinciper

Hirnosands kommuns drsredovisning dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal

redovisning. Kommunen foljer de rekommendationer som limnats av Rddet for Kommunal

Redovisning och strivar i 6vrigt efter att folja god redovisningssed, med undantag for

pensionsredowisnin gen.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges
kommuner och landstings (SKL) decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intakter

Harnésands kommun tillampar rekommendation RKR 18 frén och
med 2010. Rekommendationen innebar att investeringsbidrag,
anslutningsavgifter, gatukostnadsersattningar tas upp som en
forutbetald intékt, och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Kommunens avskrivningstider har fram till 2009 gjorts med véag-
ledning av SKL:s férslag till avskrivningstider. Avskrivningar berdknas
inte for mark, konst och pégadende arbeten. P4 dvriga anlaggnings-
tillgdngar sker linjar avskrivning utifran forvantad ekonomisk livs-
langd. Nagon anpassning av avskrivningstiderna bolagen emellan

i den sammanstéllda redovisningen har inte skett. Kommunens
investeringar frén och med 2010, skrivs av utifrdn nyttjandetiden.
Avskrivning paborjas den dag anlaggningstillgdngen ar fardig att tas
i bruk. Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar och som
har ett varde éver 1 mnkr. Korrigering av historiska varden har inte
gjorts. En genomlysning planeras under 2018.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen féljande
ekonomiska livslangder:

Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Energidistributionsanlaggningar 25 ar
VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen féljande nyttjande-
tider for investeringar som ar gjorda 2010 och senare:

Fritidsanlaggningar 10-60 ar
Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar
Parker 15 -25 ar
Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Lanekostnader

Héarnésands kommun tillampar huvudmetoden enligt rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) 15.1.

Jamforelsestorande poster

Ekonomiska handelser som é&r viktiga att uppméarksamma vid jam-
férelse med andra perioder betraktas som jamférelsestérande och
redovisas som not till resultatrékningen.

Extraordinara poster

Enligt RKR 3.1 ska en post klassificeras som extraordindr om den
saknar tydligt samband med den ordinarie verksamheten, om den
inte forvantas intraffa regelbundet samt att den uppgar till ett
vasentligt belopp.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Lagen om kommunalredovisning anger att det endast ar nyintjanade
pensionsformaner frén och med 1998 som skall redovisas som en
avsattning i balansrékningen (blandmodellen). Harnésands kommun
har fran och med 2005 redovisat hela pensionsatagandet som en
avsattning i balansrakningen (fullfonderingsmodellen). Av den orsaken
skiljer sig Harnésands kommuns redovisning mot andra kommuners
som istéllet redovisar pensionsforméner som intjanats fore 1998
som ansvarsférbindelse inom linjen. Harnésand redovisar hela for-
andringen av pensionsatagandet i resultatrékningen som verksam-
hetens kostnader och finansiella kostnader. Avsikten ar att ge en
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning och utveckling
samt en god redovisning. Darfor féljer Harnésands kommun inte
rekommendation nummer 17.

Fullkostnadsmodellen har paverkat resultatet ar 2017 positivt
med 31,1 mnkr.

Harnésands kommun har ett pensionsatagande som é&r tryggat
med 219,1 mnkr i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgéng raknas en tillgdng dar anskaffningsvardet
uppgar till minst ett halvt basbelopp, 22 400 kr (foregaende ar

22 150 kr) exklusive moms, och som har en livslangd pa minst tre ar.
Anlaggningstillgdngar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvarde
efter avdrag fér planenliga avskrivningar. Investeringsbidrag och
gatukostnadsersattningar tas fran och med 2010 upp som en forut-
betald intékt och periodiseras éver anlaggningens nyttjandeperiod.
Ej avslutade investeringar balanseras som pagaende arbeten.
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Leasing

Frén och med bokslutet 2004 redovisas all leasing i en tillaggsupp-
lysning. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som operationell
leasing. Den totala leasingkostnaden for ett avtal skall vara éver

43 000 kronor och |6pa Gver mer &n tre manader.

Kassaflodesrapport

Ar 2010 har Radet fér kommunal redovisning utgivit en ny rekom-
mendation (16.2, redovisning av kassafléden). | denna rekommen-
dation redogors for vad som ar god redovisningssed vid upp-
rattandet av en kassaflodesrapport. Harnésands kommun féljer
rekommendationen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats i enlighet med
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Den samman-
stallda redovisningen fér Harnésands kommun omfattar kommunen,
AB Harnésandshuskoncernen (100 procent), Hemabkoncernen (100
procent) och Raddningstjansten Hoga kusten- Adalen (33 procent).

Kommuner ar skyldiga att uppratta sammanstalld redovisning om:

Kommunens andel av de kommunala koncernféretagens
omsattning uppgar till 5 procent eller mer av kommunens skatte-
intakter och generella statsbidrag eller om

Kommunens andel av de kommunala koncernféretagens
balansomslutning uppgar till 5 procent eller mer avkommunens
balansomslutning.

F6r de organisationer som undantas ar kommunens andel
mindre an sa. Eftersom dessa organisationer dessutom medfor
en lag risk for kommunen har bedémningen gjorts att det inte
ar vasentligt att konsolidera dessa organisationer i koncernens
siffror.

Foljande organisationer avses:

Invest i Harnésand AB (100 procent)

Stiftelsen lansmuseet i Véasternorrland (30 procent)
Ostkustbanan AB (5,7 procent)

Hoga Kusten Destination AB (25 procent)

| juni 2017 dverlats samtliga aktier i Technichus i Mitt Sverige AB
(100%) till Invest i Harnésand AB.

Enhetliga principer for redovisning och vardering géller inte for

den sammanstallda redovisningen. Differenser kan férekomma i
eget kapital mellan bolagen och den sammanstéllda redovisningen,
vilket beror pé att bolagen inte fardigstallt sin arsredovisning vid
uppréattande av detta dokument. Justeringar redovisas som justerat
ingdende eget kapital och visas inte pa resultatrakningen.
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Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgdngar avsedda for stadigvarande innehav sdsom anlaggningar
och inventarier.

AVSKRIVNING
Planméssig vardeminskning av anléggningstillgangar for att fordela
kostnaden over tillgdngens livslangd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsberedskap pé kort sikt. Definieras som kvoten mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen och hur den har
forandrats under aret. Av balansrékningen framgar hur kommunen
har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omséttningstillgdngar),
respektive hur kapitalet anskaffats (ldng- och kortfristiga skulder
samt eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

EXTRAORDINARA POSTER

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sédan
art att de inte férvantas intréffa ofta eller regelbundet, samt uppgar
till vasentligt belopp.

FINANSIELLA KOSTNADER & INTAKTER
Poster som inte &r direkt hanférliga till verksamheten, exempelvis
rantor.

INTERN RANTA
Kalkylmassig kostnad fér det kapital som utnyttjas inom en viss
verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhér den ordinarie verksam-
heten och som &r viktig att uppmarksamma vid jamférelse med
andra perioder.

KAPITALKOSTNAD
Benédmning for internrénta och avskrivningar.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran
balansdagen.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillgdngar i likvida medel och kortfristiga fordringar m.m.
Dessa tillgangar kan pa kort sikt omsattas till likvida medel.

RESULTATRAKNING
Sammanstallning av arets intakter och kostnader som visar arets
resultat (forandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SOLIDITET
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna.
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Harndsands kommun,

87180 Harndsand

Telefon vaxel: 0611-34 80 00

Véxeln ar 6ppen: 07.30 - 16.30

Fax: 0611-34 80 30

E-post: kommun@harnosand.se
Organisationsnummer: 212000-2403

Kommunreceptionen i Stadshuset,
Norra Kyrkogatan 3

Oppet vardagar: 08.00-16.30
Telefon: 0611-34 80 40

Fax: 0611-34 80 70
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